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RESUMO

Esta dissertacdo foi desenvolvida no Programa de P6s-Graduagao em Educacao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT), ofertado pelo Instituto Federal Goiano e objetivou identificar quais as
motivacdes e expectativas dos estudantes ao ingressarem na instituicdo, bem como verificar
junto aos estudantes evadidos quais os fatores que os levaram a abandonarem o curso. O estudo
utilizou-se de uma abordagem metodologica de natureza quali-quantitativa, do tipo estudo de
caso. Os sujeitos participantes foram os estudantes do primeiro ano do Ensino Médio Integrado,
ingressantes no ano de 2020, dos cursos de: Agropecuaria, Informatica para Internet e Meio
Ambiente, ofertados pelo Campus Ceres; e dos cursos de: Agropecuaria, Alimentos e
Informatica, ofertados pelo Campus Morrinhos, bem como os estudantes evadidos no primeiro
ano de 2018 e 2019 desses respectivos cursos € campi. Além destes, também foram inclusos os
membros das Comissdes Locais de Permanéncia e Exito do Campus Ceres e do Campus
Morrinhos. Os procedimentos metodologicos utilizados foram pesquisa bibliogréfica,
documental e de campo. A analise das informacdes coletadas foi realizada visando a
interpretacdo dos dados, a fim de subsidiar as considera¢des do estudo. Os resultados da
pesquisa com os estudantes ingressantes, de modo geral, foram semelhantes nos dois campi
quanto as motivagdes para a escolha da instituicdo. Para os estudantes ingressantes, as
principais motivagdes se deram em virtude do ensino médio gratuito de qualidade, pela
pretensdo de preparar para ingressar em um curso superior € pela influéncia da familia e/ou de
amigos. No que tange a pesquisa com os estudantes evadidos, os resultados foram similares. Os
principais fatores apontados para a escolha foram o renome e tradigdo da instituigdo na regido
e pela disponibilidade de refeitério gratuito aos estudantes. A respeito da escolha do curso,
verificou-se que, tanto para os estudantes ingressantes quanto para os evadidos, a identificacao
com a area técnica do curso foi o fator principal indicado, seguidas das perspectivas de mercado
de trabalho. No quesito expectativas, nota-se que os estudantes ingressantes possuem
expectativas altas em relagdo a instituicao, ao curso escolhido e em relagdo ao mercado de
trabalho. A pesquisa com estudantes evadidos evidenciou que sdo varios 0os motivos que os
levaram a evadirem da instituicdo, e os fatores estdo relacionados aos aspectos individuais,
internos e externos a instituicdo. Na andlise dos grupos focais realizados com as Comissdes
Locais de Permanéncia e Exito foi possivel perceber que, ambas as comissdes, vém
desenvolvendo e implementando acdes no combate a evasdo escolar. Entretanto, notamos que
algumas agdes precisam ser aprimoradas e outras carecem ainda de serem implementadas, a
fim de proporcionar uma maior efetividade na mitigacao da evasdo. Neste sentido, o produto
educacional desenvolvido em decorréncia desta pesquisa tem como objetivo subsidiar a
execugdo dos trabalhos das Comissdes de Permanéncia e Exito e propor agdes para
minimizac¢ao da ocorréncia desse fendmeno na Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio,
seja no Instituto Federal Goiano ou em outras institui¢des que compdem a rede de Educagdo
Profissional e Tecnologica.

Palavras-chave: Evasdo escolar. Permanéncia e éxito. Educagdo Profissional e Tecnolégica.



ABSTRACT

The present thesis was developed in the Graduate Program in Professional and Technological
Education (ProfEPT), offered by Instituto Federal Goiano and aimed to identify the motivations
and expectations of students when entering the institution, as well as verifying with the evaded
students which factors led them to drop out of the course. The study used a qualitative and
quantitative methodological approach of case study type. The participants were students from
the first year of Integrated High School (freshmen), entering in 2020, from the courses:
Agriculture, Computing for Internet and Environment, offered by Campus Ceres; Agriculture,
Foods and Computing, offered by Campus Morrinhos, as well as students who dropped out in
the first year of 2018 and 2019 from these respective courses and campuses. In addition to these,
members of Comissdes Locais de Permanéncia e Exito of Campus Ceres and Campus
Morrinhos were also included. The methodological procedures used were bibliographical,
documental, and field research. The analysis of the collected information was performed aiming
the interpretation of the data in order to support the study’s considerations. The results of the
research with freshmen students were, in general, similar in the two campuses regarding the
motivations for choosing the institution. For freshmen students, the main motivations were due
to quality free high school education, with the intention to prepare themselves to enter a higher
education course and the influence of family and/or friends. Concerning the research with
dropout students, the results were similar. The main factors mentioned for the choice were the
institution’s reputation and tradition in the region and the availability of a free cafeteria for
students. Regarding the choice of the course, it was found that, for both freshman and dropout
students, identification with the technical area of the course was the main factor indicated,
followed by the perspectives of the labor marked. In terms of expectation, it is noticed that
freshmen have high expectations in relation to the institution, the chosen course and the labor
market. The research with dropout students showed that there are several reasons that led to the
drop out of the institution, and the factors are related to aspects that are individual, internal and
external to the institution. In the analysis of the focus groups carried out with Comissdes Locais
de Permanéncia e Exito, it was possible to notice that both commissions have been developing
and implementing actions in combating school dropout. However, we noticed that some actions
must be improved, and others still need to be implemented in order to provide greater
effectiveness in mitigating the evasion. In this regard, the educational product developed as a
result of this research aims to support the implementation of the work of the Comissdes de
Permanéncia e Exito and propose actions to minimize the occurrence of this phenomenon in
the Technical Professional Educational of a High School Level, whether at Instituto Federal
Goiano or in other institutions which compose the Professional and Technological Education
network.

Keywords: School dropout. Permanence and success. Professional and Technological
Education.
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1 INTRODUCAO

Ao observar a Constituicdo Federal (CF) de 1988 e a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacao Nacional (LDB) — Lein® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 —, nota-se que a educacao
¢ um direito de todos, a qual se configura como um meio importante e necessario para que 0s
cidadaos possam transformar a realidade em que estdo inseridos, em busca de melhores
condigdes de vida. Dessa forma, pode-se dizer que a educagao ¢ o instrumento fundamental
capaz de contribuir para a transformagao social do cidaddo e na constru¢do de uma sociedade
mais justa e menos desigual. Como dizia Paulo Freire (2000, p. 67): “Se a educagdo sozinha
nao transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”.

Nesse sentido, a educagao, além de ser um direito de todos, passa a ser um dever do
Estado e da familia, devendo ser promovida e incentivada visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, ao preparo para o exercicio da cidadania e a qualificagdo para o trabalho, como
preconizado em lei. Em consonancia a isso, o art. 206, inciso I, da CF de 1988, expressa a
igualdade de condig¢des para o acesso € permanéncia na escola (BRASIL, 1988). Na mesma
dire¢do, a LDB de 1996 reafirma a educagdo como direito de cidadania e dever do Estado, e
define a forma de organizagdo da educagdo brasileira, bem como suas obrigagdes na efetivagao
e garantia desse direito (BRASIL, 1996).

Lenskij (2006) afirma que, além da CF de 1988 e da LDB de 1996, o direito a educagao
estd regulamentado no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) — Lei n°® 8.069, de 13 de
julho de 1990 —, no Plano Nacional de Educacao (PNE) —Lein® 10.172, de 9 de janeiro de 2001
— ¢, ainda, na Lei que instituiu o Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacao do Magistério (FUNDEF) — Lei n°® 9.424, de 24 de dezembro de

1996. Para a autora:

Estes sdo os principais documentos que compdem o ordenamento juridico da
Educacdo brasileira. Sdo os instrumentos legais e normativos, mais
abrangentes que orientam as praticas escolares no sentido de garantir a
permanéncia na escola, como conteido ¢ como principio do direito a
educacdo. Poder-se-ia dizer que, tal como foi construido pelos constituintes
legisladores, o Direito a Educagdo ¢ apenas mais um dos instrumentos de
protecdo a infancia/adolescéncia, mas, talvez, o principal deles (LENSKIJ,
2006, p. 68-69).

Tal aspecto também ¢ observado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio (Resolugao CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012),

em que afirma, no Capitulo III, que uma das finalidades da avaliagao da Educagao Profissional
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Técnica de Nivel Médio ¢ “promover a melhoria da qualidade pedagogica e efetividade social,
com énfase no acesso, na permanéncia € no €xito no percurso formativo € na inser¢ao
socioprofissional” (BRASIL, 2012c).

Diante disso, verifica-se que a garantia do acesso, permanéncia e €xito escolar ¢ um
direito legal expresso na legislagdo brasileira, contudo, para a materializagdo desse direito, o
sistema de ensino! ainda precisa superar iniimeros desafios quanto a essa questio, e um deles ¢
a evasdo escolar. Conforme aponta Queiroz (2002), a evasao escolar nao se limita apenas a
algumas institui¢des de ensino, pois se trata de uma problematica que abrange todo o sistema
educacional e tem ocupado espaco nas discussdes e nas pesquisas no cenario educacional
brasileiro. A evasdo escolar estd presente nas varias redes que fazem parte do sistema nacional
de educacao, inclusive na Educacao Profissional e Tecnologica (EPT). A ocorréncia da evasao
escolar gera, aos estudantes que abandonam os estudos, prejuizos de ordens académica,
econdmica e social.

Portanto, a evasdo escolar se configura como uma problematica a ser enfrentada pelas
institui¢des de ensino. Ha de se destacar que, alinhada as dificuldades de acesso, esse fenomeno
se torna um complicador para o éxito escolar. Como afirma Meira (2015), na préatica, a
universalizacdo da educacdo bésica ainda ndo ¢ garantida para todos, sendo que as dificuldades
de acesso e permanéncia, que ndo sdo problematicas contemporaneas, sdo Obices reais do
sistema educacional brasileiro, evidenciando situagcdes de desigualdade, de exclusdo e do
agravamento de questdes sociais. Lenskij (2006, p. 123) destaca que “o direito a educagdo e o
direito a permanéncia na escola implicam, de um lado, na existéncia de alguém que os exija —
fatores subjetivos — e, de outro, a existéncia de condi¢des objetivas de realizagdo”.

Para a consagracdo legal do direito & educagdo, bem como da permanéncia e éxito
escolar do estudante, torna-se cada vez mais necessario a implantagao de politicas publicas que
se concretizem de fato na pratica. Dai a importancia dos movimentos sociais e das associagdes
de pais e mestres na reinvindicagcdo das condi¢des objetivas para a materializagdo desses
direitos, conforme j& apontado nas pesquisas de Lenskij (2006), Maldaner (2016), Machado e
Ganzeli (2018), Girotto (2019), dentre outros. Nesse sentido, conforme argumentado por

Moura, Lima Filho e Silva (2015, p. 1070), ¢ “possivel e necessario plantar — e cuidar para que

'O termo ‘sistema’ denota conjunto de elementos, isto é, a reunido de vérias unidades formando um todo. Dai a
assimilagdo do conceito de sistema educacional a conjunto de unidades escolares ou de rede de instituicdes de
ensino. Assim, normalmente quando se fala em ‘sistema publico de ensino’, o que estd em causa é o conjunto das
instituicdes publicas de ensino; quando se fala em ‘sistema particular de ensino’, trata-se da rede de escolas
particulares; ao se falar em ‘sistema superior de ensino’, ‘sistema de ensino profissional’, ‘sistema de ensino
primario’, igualmente a referéncia sdo as redes de escolas superiores, profissionais ou primarias e assim por diante
(SAVIANI, 2008, p. 3).
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crescam — as sementes da formacdo humana integral, politécnica, unitaria, aproveitando-nos
das contradi¢des do sistema capital”.

No Brasil, as pesquisas a respeito da evasdo comegaram a surgir com maior frequéncia
a partir da década de 1990, com a institui¢ao da Comissdo Especial de Estudos sobre a Evasao,
cujo objetivo era desenvolver um estudo no dmbito das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES) acerca do desempenho dessas institui¢des, com relacdo aos indices de diplomacao,
retencdo e evasao de seus cursos de graduacio (VELOSO; ALMEIDA, 2001; SANTOS
JUNIOR; REAL, 2017).

Partindo para o contexto da Educacdo Profissional e Tecnologica, a problematica da
evasao escolar se tornou alvo de estudos mais recentemente, a partir da criagcdo dos Institutos
Federais, que se deu por meio da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Em decorréncia
disso, a expansdo da Rede Federal no pais resultou na ampliagdo da oferta de educacao
profissional em diferentes niveis e modalidades de ensino e, consequentemente, no aumento do
numero de vagas. Em 2002, havia 140 escolas técnicas federais em todo o pais, instaladas em
120 municipios. Esse nimero saltou para 354 campi até o final de 2010, contemplando 321
municipios. Em 2014, chegou a 514 campi localizados em 512 municipios (GARCIA; DORSA;
OLIVEIRA, 2018).

Na atualidade, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica ¢
composta por 38 Institutos Federais (IFs), 2 Centros Federais de Educagdo Tecnologica
(CEFET), a Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), 22 escolas técnicas
vinculadas as universidades federais, e o Colégio Pedro II, no Rio de Janeiro. Enfim, totaliza
661 unidades em 587 municipios (BRASIL, 2019a). Todavia, apesar dos avancos na ampliagdo
das vagas e, evidentemente, do acesso a educacdo, essas instituicdes ainda enfrentam o
problema da evasao, que nao deve ser negligenciado, seja pelos gestores dessas instituigdes,
pelo poder ptblico ou mesmo pela propria sociedade.

A luz de tal realidade contemporanea, foram surgindo varios autores de pesquisas que
tratam da temadtica da evasdo escolar na educagdo profissional, como: Machado (2009), Dore e
Liischer (2011), Araujo (2013), Bastos (2013), Neves (2014), Souza (2014), Meira (2015),
Muniz (2015), Dourado (2016), Castro (2017), Silva (2017), Carvalho (2018), Silvas (2018),
entre outros. Tais estudos investigaram as causas que levam a evasdo, no sentido de
compreender os fatores associados a esse fenomeno e propor medidas de enfrentamento.

Tratando-se de educacdo profissional técnica de nivel médio, especialmente na

modalidade de cursos integrados, as pesquisas a respeito da evasdo escolar ainda sao bem
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reduzidas, se comparadas as outras modalidades de ensino, o que vem a se tornar um obstaculo
na compreensao teorica dos fatos e na busca de estratégias de enfrentamento.

Considerando que o ensino médio integrado a educacao profissional ¢ uma modalidade
de ensino prioritaria nos Institutos Federais (BRASIL, 2008), torna-se imprescindivel a
realizagdo de estudos e pesquisas para aprofundar os conhecimentos sobre os motivos e as
causas do abandono escolar nessa modalidade de ensino. Modalidade essa em que a proposta
de formacao integrada se apresenta como uma possibilidade de romper com a dualidade entre
formacgdo geral e formacdo especifica, além da superacdo da dissociacdo entre ciéncia e
trabalho, entre cultura e técnica, no sentido de promover uma formag¢ado mais qualificada para
além do mundo do trabalho, por meio da educa¢do omnilateral, humana e integral (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2012).

Dessa forma, o interesse pela escolha do tema partiu de minha inquietacdo enquanto
servidora lotada na Unidade de Registros Escolares de Ensino Profissional Técnico de Nivel
Médio?, no Campus Morrinhos do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano
(IF Goiano), onde pude perceber a existéncia de uma taxa significativa de evasdo nos cursos
técnicos integrados ao ensino médio ofertados pela instituicao. Nao obstante, tenho observado
que a incidéncia desse fenomeno acontece com maior frequéncia no primeiro ano do curso, ou
seja, a medida que os semestres vao avancando, ocorre a diminui¢do gradativa no nimero de
estudantes nas respectivas turmas.

Portanto, essa pesquisa se justifica pela necessidade de contribuir com a discussao da
evasdo escolar na modalidade de ensino médio integrado, bem como auxiliar preventivamente
para o diagndstico desse evento e propor melhorias no enfrentamento da problematica em
questdo. Nessa direcdo, esta pesquisa pretende responder ao seguinte problema: o que motiva
os estudantes a ingressarem no Instituto Federal Goiano, na modalidade de ensino técnico
integrado ao ensino médio, e quais fatores corroboram para o abandono do curso?

Com a finalidade de se obter resposta a essa indagac¢ao, surgem outros questionamentos,
tais como: quais a¢des ¢ medidas tém sido implementadas pelo Instituto Federal Goiano, em

especial, pelo Campus Ceres e Campus Morrinhos, com base no Plano Estratégico de

2 Compete 4 Unidade de Registros Escolares de Ensino Profissional Técnico de Nivel Médio: atender ao corpo
discente dos cursos profissionais técnico de nivel médio, em todas as modalidades ofertadas pelo campus; proceder
a efetivagdo das inscricdes, matriculas e transferéncia dos cursos; responsabilizar-se pela guarda, sigilo e
atualizacdo dos arquivos pertinentes a secretaria; elaborar e manter atualizadas as estatisticas sobre a da vida
académica dos discentes; assinar diplomas e certificados, bem como abrir e encerrar os termos referentes a todos
os atos académicos; montar processos para registro de diplomas; organizar e emitir dados necessarios para
relatorios de acompanhamento; emitir documentos solicitados por meio de requerimento préprio; manter
organizada a documentacdo dos ex-alunos; desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins designadas pelo
Nucleo de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio (BRASIL, 2016, p. 30).
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Permanéncia e Exito, no sentido de mitigar a evasio escolar? Existem diferengas entre os
fatores que ocasionam a evasao escolar entre os estudantes nesses dois campi?

Para tal, a presente pesquisa objetivou identificar quais sao as motivagdes e expectativas
dos estudantes ingressantes dos primeiros anos — dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio do Campus Ceres e do Campus Morrinhos —, bem como verificar, junto aos estudantes
evadidos, quais sdo os fatores que os levaram a abandonar o curso. E, como objetivos
especificos, destacam-se:

a - identificar os discentes matriculados no ano de 2020 e suas motivagdes e expectativas
para com a institui¢@o e o curso escolhido;

b - identificar os discentes evadidos nos anos de 2018 € 2019 e quais os fatores e motivos
que os levaram ao abandono do curso;

¢ - verificar como funciona a Comissio de Permanéncia e Exito, em ambos os campi, €
quais foram as ag¢des implementadas por essas comissdes, a fim de contribuir para a
permanéncia e éxito dos estudantes;

d - elaborar e propor um produto educacional que possa ser utilizado institucionalmente
para minimizar a evasao escolar.

A escolha dos dois campi se justificou pelo fato de eles terem sido criados em épocas
préoximas — Campus Ceres em 1993, e Campus Morrinhos em 1997 —, e, depois, transformados
em campi do Instituto Federal Goiano, por meio da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
Essa lei integrou os antigos Centros Federais de Educagao Tecnologica de Rio Verde, de Urutai
e sua respectiva Unidade de Ensino Descentralizada de Morrinhos, mais a Escola Agrotécnica
Federal de Ceres (EAFCe), todos provenientes de antigas escolas agricolas (BRASIL, 2018a).
Um outro ponto em comum que motivou a escolha desses campi se refere a localizagdo em
zona rural. Além disso, a principio, ambos possuem disponibilidade de refeitério aos estudantes
e oferecem servicos de apoio a saude (médico, enfermeiro, psicologo, odontdlogo e
nutricionista).

Vale destacar que o Instituto Federal Goiano ¢ uma instituicdo com estrutura fisica
privilegiada e que conta com um quadro de professores em sua maioria mestres e doutores, ou
seja, ¢ uma realidade bem diferente, se comparada as demais escolas publicas brasileiras. Em
razdo disso, necessita de um olhar diferenciado sobre os motivos que ocasionam a evasao
escolar de seus estudantes.

Esta pesquisa se encontra estruturada da seguinte forma: inicialmente, abordamos as
informacgdes introdutorias a respeito do assunto pesquisado, no capitulo 1, o que inclui a

problematica da pesquisa, a justificativa, os objetivos, a delimitagao da pesquisa e sua estrutura.
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Na sequéncia, no capitulo 2, apresentamos a fundamentacgao tedrica necessdaria a interpretacao
dos resultados obtidos. No capitulo 3, descrevemos os procedimentos metodoldgicos adotados
no desenvolvimento do estudo. No capitulo 4, apresentamos as andlises e discussdes dos
resultados. Ja no capitulo 5, discorremos sobre a construgdo, aplicacao e avaliacao do produto
educacional desenvolvido no decorrer desta pesquisa. Por fim, nas considera¢des finais
(capitulo 6), sdo apresentadas as conclusdes desta pesquisa, seguidas das referéncias

bibliograficas, apéndices e anexos.
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2 O CONTEXTO DA EPT E A EVASAO ESCOLAR

Este capitulo tem como objetivo fundamentar as categorias tedricas da pesquisa
desenvolvida e fornecer subsidios para a anélise dos resultados encontrados. Primeiramente,
sera abordado um breve percurso historico da educagdo profissional e tecnoldgica, desde a
criacdo das escolas de aprendizes artifices, até a institucionalizagdao dos institutos federais de
educagdao. Em seguida, serdo apresentados os principios da formacgao integrada, embasando-se
em alguns autores, tais como: Ramos (2008, 2010), Pacheco (2011), Ciavatta (2012), Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2012), Araujo e Frigotto (2015), Moura, Lima Filho e Silva (2015). Logo
ap6s, a problematica da evasdo escolar no contexto da EPT sera tratada. Por fim, serdo
apresentadas as acdes de enfrentamento a evasdo escolar, no ambito especifico do Instituto

Federal Goiano.

2.1 Educacido Profissional e Tecnologica: das Escolas de Aprendizes Artifices aos

Institutos Federais de Educacao

A Educagao Profissional no Brasil passou por varias mudancas, desde que foi instituida
no inicio do século XX, marcando nossa sociedade ao longo de sua trajetéria e sendo
influenciada pelos avancos tecnoldgicos, pelas mudangas no processo produtivo que
demandaram novas orientacdes educacionais ao longo dos anos e pelas posi¢des politicas que
afetaram a totalidade do processo educacional, bem como de toda a sociedade, entre outros
fatores.

Nos primoérdios da educagdo profissional, houve forte influéncia das transformagdes
ocorridas na economia brasileira, com o fim da escravidio e devido ao processo de
industrializagdo, sob a perspectiva de melhores condi¢gdes de vida, porém, sob a estirpe dos
conflitos sociais. Em 1909, o entdo presidente Nilo Peganha criou, por meio do Decreto n°
7.566, de 23 de setembro de 1909, as Escolas de Aprendizes Artifices, instalando 19 delas nas
capitais brasileiras, destinadas a atender aos pobres e humildes na oferta de ensino profissional,
primario, gratuito e vinculadas ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio. Essa
iniciativa tinha como propdsito consolidar uma politica de preparacdo de operarios para o
exercicio profissional dentro desses trés ramos da economia (MOURA, 2007).

De acordo com esse decreto de criagao, tais escolas deveriam nao somente habilitar os
filhos dos desfavorecidos da fortuna, com o indispensavel preparo técnico e intelectual, mas

fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastariam da ociosidade ignorante, da
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escola do vicio e do crime (BRASIL, 1909). Sobre o surgimento da educagdo profissional no
Brasil, Moura (2007, p. 6) ressalta que o objetivo era “amparar os 6rfaos e os demais desvalidos
da sorte, ou seja, de atender aqueles que nao tinham condigdes sociais satisfatorias, para que
ndo continuassem a praticar agdes que estavam na contra-ordem dos bons costumes”. Para o
autor, essas escolas surgiram dentro de uma perspectiva assistencialista, com o proposito de
oferecer a populacdo pobre uma qualifica¢do para retirad-los da marginalidade e formar mao de
obra para atender as necessidades das atividades produtivas e fabris — atividades desvalorizadas
historicamente pelo preconceito com o trabalho manual.

Para Manfredi (2016, p. 61), a finalidade dessas instituigdes era “a formacdo de
operarios e contramestres, por meio do ensino pratico e de conhecimentos técnicos transmitidos
aos menores em oficios de trabalhos manuais ou mecanicos”, e, segundo Kuenzer (1997) apud
Gomes (2013, p. 63), essas escolas destinavam “a preparagao dos pobres, marginalizados e
desvalidos da sorte para atuarem no sistema produtivo nas fun¢des técnicas localizadas nos
niveis baixo e médio da hierarquia ocupacional [...]".

Conforme relatado por Moura (2007), o percurso historico da educagdo profissional no
Brasil estd, desde seu inicio, marcado pela dualidade, ou seja, uma formagdo de carater
propedéutico, intelectualizada e descolada de agdes instrumentais, direcionada para os filhos
das elites, tendo como objetivo a conducao da sociedade e uma educacdo técnica, unilateral aos
filhos das classes sociais mais baixas, com o propdsito de formar mao de obra para o
atendimento do mercado capitalista. Outro ponto importante a ser destacado sobre as Escolas
de Aprendizes Artifices diz respeito a sua estrutura e funcionamento, em que, segundo Cunha

(2000),

Essas escolas formavam, desde sua criagdo, todo um sistema escolar, pois
estavam submetidas a uma legislacdo especifica que as distinguia das demais
instituigdes de ensino profissional mantidas por particulares (fossem
congregagoes religiosas ou sociedades laicas), por governos estaduais, e
diferenciava-se até mesmo de institui¢des mantidas pelo proprio governo
federal. Em suma, as escolas de aprendizes artifices tinham prédios, curriculos
e metodologia didatica proprios; alunos, condi¢gdes de ingresso e destinagdo
esperada dos egressos que as distinguiam das demais instituigoes de ensino
elementar (CUNHA, 2000, p. 94).

Para Manfredi (2016), apesar da iniciativa do governo para instituir o ensino profissional
no Brasil, a localizacdo dessas escolas se deu mais por um critério politico do que econdmico.
A autora destaca que, nesse momento historico, o processo de industrializa¢ao ainda acontecia
de forma lenta — com excec¢ao de Sao Paulo. Praticamente todos os outros estados ndo contavam

com um parque industrial desenvolvido e mantinham suas atividades manufatureiras
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concentradas em outras cidades. Com isso, “as escolas constituiam eficiente mecanismo de
‘presenga’ e de barganha politica do governo federal, nos Estados, junto as oligarquias locais”
(MANFREDI, 2016, p. 61). Ainda de acordo com a autora, os oficios ofertados eram de
marcenaria, alfaiataria e sapataria direcionados mais para o ensino artesanal do que
manufatureiro — exceto em Sao Paulo, por conta do processo de industrializagdo. Enfim, nota-
se que existia um distanciamento da proposta de criacdo dessas escolas, que era ofertar
formacao industrial.

Um fator negativo relacionado as Escolas de Aprendizes Artifices era, conforme afirma
Fonseca (1986 apud CAIRES; OLIVEIRA, 2016), as precarias condi¢des de funcionamento
das oficinas, tais como: edificios inadequados, falta de professores e mestres especializados, o
baixo nivel cultural dos alunos. Esses obstaculos ocasionaram um alto indice de evasdo nessas
escolas, levando todo o sistema a decadéncia. Cunha (2000) destaca que, em 33 anos de
existéncia das Escolas de Aprendizes Artifices, passaram cerca de 141 mil alunos, o que se
traduz em uma média de 4.300 por ano. Todavia, o autor ressalta que, “[...] no ultimo ano de
funcionamento dessas escolas (1942), havia estabelecimentos com um nimero diminuto de
alunos. Apenas duas delas tinham um corpo discente de ordem de quatro centenas de alunos.
Sete escolas tinham menos de 200 alunos, duas com menos de 100” (CUNHA, 2000, p. 96).

As décadas de 1930 e 1940 constituiram-se, de acordo com Moura (2007), em um
periodo de grandes mudangas politicas, economicas e educacionais. Em 1930, foi criado o
Ministério da Educagdo e Saude Publica, o qual passou a supervisionar as Escolas de
Aprendizes Artifices, exceto o ensino agricola, que permaneceu sob os olhares do Ministério
da Agricultura por forca dos interesses das oligarquias ruralistas, permanecendo assim até a
década de 1967 (CARVALHO, 2015). Em 1931, foi criado o Conselho Nacional de Educagao
e, em 1937, durante o governo de Getulio Vargas, foi promulgada uma nova Constitui¢ao
Federal Brasileira, sendo a primeira a abordar a definicdo de escolas vocacionais e pré-

vocacionais, conforme expresso em seu artigo 129:

Art. 129 - A infancia e a juventude, a que faltarem os recursos necessarios a
educacdo em instituigdes particulares, ¢ dever da Nacgdo, dos Estados e dos
Municipios assegurar, pela fundag¢do de instituigdes publicas de ensino em
todos os seus graus, a possibilidade de receber uma educagdo adequada as suas
faculdades, aptidées e tendéncias vocacionais. O ensino pré-vocacional
profissional destinado as classes menos favorecidas ¢ em matéria de educagao
o primeiro dever de Estado. Cumpre-lhe dar execugdo a esse dever, fundando
institutos de ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados,
dos Municipios e dos individuos ou associagdes particulares e profissionais
(BRASIL, 1937, Art. 129).
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Mesmo com esse novo ordenamento juridico, Moura (2007, p. 8) afirma que “[...] eram
escolas pobres para os pobres e destinavam-se a preparar os filhos dos operarios ou de seus
associados para os oficios, cujos cursos deveriam ser desenvolvidos com a colaboragao dos
sindicatos e das industrias”. Nesse contexto historico de mudancas, as Escolas de Aprendizes
Artifices foram transformadas em Liceus, por meio da Lei n° 378, de 13 de janeiro de 1937,
tendo como objetivo o ensino profissional em todos os ramos e graus (CAIRES; OLIVEIRA,
2016).

Durante a década de 1940, com o processo de industrializacdo e modernizagdao das
relacdes de producdo brasileira se intensificando, houve um aumento na demanda por
trabalhador capacitado, com maior escolarizagdo para atuar na industria, no comércio € na
prestagdo de servicos. A fim de garantir mao de obra para atender as demandas do
desenvolvimento econdomico do pais, foi promovida uma intensa mudanga na educagao. Com o
objetivo de estruturar tanto a educacdo basica quanto a profissional, foram criadas as Leis
Organicas da Educacdo Nacional, o que ficou conhecido como “Reforma Capanema”, em
homenagem ao entdo ministro da educacao da época, Gustavo Capanema (MOURA, 2007).

Com isso, instituiram-se, por meio de um conjunto de decretos, leis especificas para o
ensino industrial (Decreto-Lei n® 4.073, de 30 de janeiro de 1942), secundario (Decreto-Lei n°
4.244, de 9 de abril de 1942), comercial (Decreto-Lei n° 6.141, de 28 de dezembro de 1943),
primario (Decreto-Lei n® 8.529, de 2 de janeiro 1946), normal (Decreto-Lei n® 8.530, de 2 de
janeiro de 1946) e agricola (Decreto-Lei n® 9.613, de 20 de agosto de 1946).

Ainda na década de 1940, mais precisamente em 1942, o Sistema “S” foi criado. O
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) foi instituido pelo Decreto-Lei n® 4.048,
de 22 de janeiro de 1942; e, em 1946, o Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC) instituido pelo Decreto-Lei n® 8.621, de 10 de janeiro de 1946. O objetivo era formar
mao de obra que estava sendo demandada naquela época.

Moura (2007) ressalta que os decretos-lei promulgados pela Reforma Capanema
evidenciaram a importancia da educacdo, especialmente a educacdo profissional. No entanto,
na pratica, esses decretos acabaram reafirmando a dualidade, “pois 0 acesso ao ensino superior,
via processo seletivo, continuava ocorrendo em func¢ao do dominio dos conteudos gerais, das
letras, das ciéncias e das humanidades, assumidos como unicos conhecimentos validos para a
formagdo da classe dirigente” (KUENZER, 1997, apud MOURA, 2007, p. 9). Assim, apés a
Reforma Capanema, a educagao brasileira estava estruturada em dois niveis: educacao basica e
educagado superior. A educacdo basica dividida em um curso primario, com duragdo de cinco

anos, e um secundario, subdividido em: ginasial, de duracdo de quatro anos, e colegial, de trés
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anos. Com relagdo ao ensino profissionalizante, parte final do secundario era composto pelos
cursos: normal, industrial técnico, comercial técnico e agrotécnico. Todos com o mesmo nivel
e duracao do colegial, porém, ndo isso habilitava para o acesso ao nivel superior (MOURA,
2007). Dessa forma, a Reforma Capanema contribuiu para o aumento da desigualdade social
do pais e para manter os interesses de uma minoria que detinha o poder.

Uma nova transformacgdo ocorreu em 1942, quando os Liceus Profissionais foram
transformados em Escolas Industriais e Técnicas, equiparando o ensino profissional e técnico
ao nivel médio (BRASIL, 1942). E, a partir de 1959, as Escolas Industriais e Técnicas se
transformam em autarquias denominadas de Escolas Técnicas Federais, com autonomia
didatica e de gestdo, intensificando a formagdo de técnicos, devido ao processo de
industrializacdo (BRASIL, 1959). Com relagdo ao ensino agricola, somente a partir do Decreto
n® 60.731, de 19 de maio de 1967, que essas escolas fazendas foram transferidas para o
Ministério da Educagao e Cultura, passando a atuar como Escolas Agricolas (GARCIA, 2017).

Com o processo de redemocratiza¢do da sociedade brasileira, apoés o fim do Estado
Novo — ocorrido em 1945 —, surgiu a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), em 1961. Essa Lei foi fruto do embate politico-ideologico de grupos que possuiam
interesses divergentes quanto a finalidade da educacgdo. Assim, apos treze anos de tramitagao,
resultou na manutencao de duas redes de ensino: a oficial e a particular, ambas financiadas pelo
Estado (GARCIA, 2017). Para Moura (2007), a primeira LDB de 1961 ndo superou a dualidade
na educagdo. O que se observa ¢ a oficializagcdo dessa dualidade, pois os curriculos destinados
ao colegial eram privilegiados de conteudos exigidos nos processos seletivos para o ingresso
no ensino superior, ao passo que, nos cursos profissionalizantes, esses conteudos tinham como
proposito apenas a formagado imediata para o trabalho. Ainda segundo o autor, a primeira LDB

estruturou a educacao brasileira em trés graus:

Educacdo de grau primario, igual para todos os estudantes e¢ obrigatoria a
partir dos 7 anos de idade, composta de: escola pré-primaria para criangas
menores de 7 anos; curso primario com 4 séries anuais, seguido do exame de
admissdo ao ginasial, para criangas de 7 a 10 anos. Educagdo de grau médio,
composta de dois ciclos: ginasial (11 aos 14 anos); e colegial (15 aos 17 anos),
ambos abrangendo cursos secundarios, técnicos e de formacgdo de professores
para o primario e pré-primario, sendo os dois ultimos de carater
profissionalizante ¢ o primeiro de cunho propedéutico. Educacdo de grau
superior, acessivel a todos os concluintes da educagdo de grau médio,
mediante habilitagdo em concurso de habilitagdio (MOURA, 2007, p. 11).

Moura (2007) ressalta, ainda, que, apesar da LDB de 1961 possibilitar ao aluno egresso

do ensino profissionalizante o acesso ao ensino superior, na pratica, essa Lei ndo acabou com a
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dualidade na educacao brasileira, pois os processos seletivos para o nivel superior continuavam
privilegiando os contetidos como os de ciéncias, letras e artes, os quais eram destinados as
elites, enquanto que, para os estudantes da classe trabalhadora, esses conteudos eram voltados
apenas para o atendimento das necessidades do mundo do trabalho.

No inicio da década de 1970, ainda no periodo ditatorial, a educacdo brasileira passou
por uma nova fase de mudangas que, segundo Garcia (2017), foi mais uma medida técnica para
resolver problemas politicos. O autor ressalta que, na época, houve uma pressao por parte de
setores da populacdo, os quais reivindicavam por mudancgas na estrutura organizacional das
universidades, sendo o aumento de vagas nos cursos superiores um dos pontos cobrados. Porém,
para o governo, “o aumento de vagas no ensino superior, resultaria em um maior nimero de
profissionais que deveriam ser absorvidos pelo mercado e, como o mercado se mostrava
saturado, o governo teria que, artificialmente, criar novas vagas, o que decorreria de mais gastos
aos seus cofres” (GARCIA, 2017, p. 113).

Em decorréncia desse impasse, o governo optou por uma proposta politica, que
reestruturou o ensino primario e secundario, implantando, assim, a profissionaliza¢ao
compulsoria do ensino de 2° grau, por meio da Lei n® 5.692, de 11 de agosto de 1971. Essa Lei
ficou conhecida como a segunda LDB e tinha como uma de suas finalidades conter a procura
por vagas no ensino superior. Com esse novo ordenamento da educagdo, todas as escolas
publicas e privadas deveriam oferecer Educa¢do Profissionalizante, com predominancia da
formacao profissional sobre a educacao geral, ficando explicito que a educacao teria a intengdo
de preparar para o trabalho (GARCIA, 2017).

Todavia, Moura (2007) ressalta que, na pratica, a compulsoriedade se restringiu apenas
no setor publico de ensino, pois, as escolas privadas continuaram a ofertar um ensino
propedéutico visando a atender a classe burguesa. Para Germano (1990), a reforma em questao
fortaleceu o processo de expansdo do setor privado da educagdo, ocasionando, assim, a
proliferacdo dos cursinhos voltados para os vestibulares. Caires e Oliveira (2016) afirmam,

sobre a obrigatoriedade da profissionalizagao, que:

[...] apenas, as escolas técnicas e agricolas da Rede Federal conseguiram
ministrar o ensino profissionalizante com qualidade, certamente, em fungéo
da experiéncia que ja possuiam, do fato de contarem com um corpo docente
qualificado e, sobretudo, da existéncia de condi¢cdes adequadas de
infraestrutura, destacadamente, no que tange as oficinas e aos laboratodrios.
Nas demais escolas publicas, estaduais ¢ municipais, a profissionalizagdo ndo
se concretizou devido a caréncia de professores da area profissional e a
inexisténcia ou deficiéncia de locais para a realizagcdo das aulas praticas
(CAIRES; OLIVEIRA, 2016, p. 81-82).
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Em decorréncia disso, a implantacdo do ensino de 2° grau profissionalizante e
compulsorio para todos fracassou, sendo revogado em 1982, voltando a concepgdo de escola
dual (propedéutica e profissionalizante), vigente antes de 1971.

Com a promulgacao da Lei n® 6.545, de 30 de junho de 1978, a qual transforma as
Escolas Técnicas Federais (Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro) em Centros Federais de
Educacao Tecnologica (CEFET), foi atribuida a essas institui¢des a formacao de engenheiros
de operagdo e tecnologos (BRASIL, 1978). Depois, com a Lei n°® 8.948, de 8 de dezembro de
1994, ocorreu a transformagao gradativa das Escolas Técnicas Federais e as Escolas
Agrotécnicas Federais em Centros Federais de Educagdo Tecnologica, mediante decreto
especifico para cada instituicdo (BRASIL, 1994).

No inicio dos anos de 1990, durante o Governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC),
a Educacgao Profissional passou por uma profunda reforma. Tal reforma foi realizada para
adaptar a Educagdo Profissional aos interesses do capital, sob a influéncia dos organismos
internacionais e condizentes com a proposta neoliberal da época, capitaneada pelo Banco
Mundial. Nesse contexto historico, o governo via na educacao, determinada pela economia, o
elemento estratégico para o atendimento das demandas do mercado de trabalho, que exigia
flexibilidade, qualidade e produtividade (GARCIA, 2017).

Em 1996, foi promulgada a terceira LDB — Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 —,
que se encontra ainda vigente. Mais uma vez, a educagdo continua organizada de forma dual,

de acordo com Moura (2007):

O texto ¢ minimalista e ambiguo em geral e, em particular, no que se refere a
essa relagdo — ensino médio e educagao profissional. Assim, o ensino médio
esta no Capitulo II que ¢ destinado a educagao basica, constituindo-se em sua
ultima etapa. Enquanto isso, a educacdo profissional esta em capitulo distinto
(Capitulo III), constituido por trés pequenos artigos. Como a educagio
brasileira ¢ estruturada na nova LDB em dois niveis — educacdo basica ¢
educacdo superior, ¢ a educagdo profissional ndo esta em nenhum dos dois,
consolida-se a dualidade de forma bastante explicita. Dito de outra maneira, a
educacdo profissional ndo faz parte da estrutura da educacao regular brasileira.
E considerada como algo que vem em paralelo ou como um apéndice e, na
falta de uma denomina¢do mais adequada, resolveu-se trata-la como
modalidade, o que efetivamente ndo ¢é correto (MOURA, 2007, p. 15-16).

Com a aprovacdo de uma nova LDB, o governo federal dessa época colocou em pratica
o Programa de Reforma do Ensino Profissionalizante, por meio do Decreto n°® 2.208, de 17 de
abril de 1997. Esse Decreto acabava com a equivaléncia entre o ensino médio e ensino
profissionalizante, extinguindo os cursos técnicos de nivel médio e refor¢ando a dualidade

estrutural entre formagado basica e formagao técnica. Por meio desse decreto, a educagao
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profissional passou a ser composta por trés niveis: basico (independentemente do nivel de
escolarizagdo; destinado a qualifica¢do, requalificagdo e reprofissionaliza¢do de trabalhadores),
técnico (concomitante ou sequencial, destinado aos egressos ou alunos de ensino médio) e
tecnologico (nivel superior destinado aos egressos do ensino médio e técnico). Em decorréncia
dessa nova estrutura, a oferta dos cursos integrados foi inviabilizada (MOURA, 2007).

O Programa de Expansao da Educacgao Profissional (PROEP) foi outra medida adotada
pelo governo FHC para implementar a Reforma da Educagao Profissional. Para tal, o governo
federal realizou um acordo de empréstimos junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), que envolvia o valor total de 500 milhdes de dolares, sendo 25% do MEC, 25% do MTB
e 50% do BID. No intuito de convencer (ou melhor, for¢ar) a adesdo, por parte dos dirigentes
das institui¢des, o governo promoveu profundos cortes no orgamento das Instituicdes Federais
de Ensino Tecnoldgicas (chamadas a época por IFET) e, com isso, sinalizou recursos do PROEP
as instituicdes que aderissem a supracitada reforma. Tais recursos eram repassados as
instituicdes mediante a aprovagao de projetos que estivessem de acordo com 0s objetivos gerais
da reforma, impostas perversamente pelo BID (GARCIA, 2017).

Garcia (2017) destaca, ainda, que, com a redefinicdo da educacdo profissional pelo
PROEP, o ensino regular foi retirado de forma definitiva de sua estrutura, acentuando mais uma
vez, a separacao entre o ensino médio e a educagdo profissional. Segundo Moura (2007, p. 17),
“[...] a func@o do PROEP era reestruturar a Rede desde o ponto de vista de suas ofertas
educacionais, da gestdo e das relagdes empresariais € comunitarias na perspectiva de torna-la
competitiva no mercado educacional [...]”.

Por traz do discurso do governo FHC, de democratizagdo e modernizagdo da educacio
profissional, havia os objetivos (que foram alcangados com relativo sucesso) de reducdo dos
gastos publicos com educacao e a separagao da formagao propedéutica e profissional. As IFET
que nao aderiram ao PROEP sofreram as seguintes consequéncias: precarizagdo das
estruturadas das institui¢cdes, desmonte do ensino médio pela falta de professores, diminui¢ao
de matriculas, limitagdo de recursos de custeio e o distanciamento dos setores populares;
ficando, assim, a reforma da educagdo profissional do governo FHC marcada como um
retrocesso da educacao brasileira (GARCIA, 2017).

A partir de 2003, com o governo de Luiz Inacio Lula da Silva, conforme ressaltado por
Moura (2007), houve uma nova chance de integragdo entre ensino médio e educacao
profissional. Em 2004, foi revogado o Decreto n® 2.208, de 17 de abril de 1997, e, substitutivo
a ele, foi publicado o Decreto n® 5.154, de 23 de julho de 2004. Cabe mencionar que tal decreto
fazia parte do projeto de LDB, proposto pelo deputado federal Octavio Elisio logo apos a
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Constituicao de 1988, no qual tinha como proposta a educacao politécnica que proporcionasse
aos estudantes o dominio dos fundamentos cientificos das diversas técnicas utilizadas no
processo de produgdo moderna, conforme defendido pelo Professor Dermeval Saviani
(MOURA, 2007).

Ap6s 8 anos de tramitag@o do projeto proposto para a nova LDB, o texto foi substituido
pela proposta do relator Darcy Ribeiro, a qual deu origem a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996. Assim, nao deixa de ser um retorno aos embates entre os grupos de profissionais da
educagao que defendem um ensino universalizante, gratuito, laico e de qualidade para todos de
um lado. E, do outro, os privatistas e confessionais, que defendem uma educagao que forme o
individuo para atender as necessidades da sociedade e do mercado capitalista, isso ¢, ofertar
uma formagdo, no sentido de se adaptar ao mundo social, para servir a essa sociedade e nao
para transforma-la. Embate esse recorrente desde os anos 1930, com os Pioneiros da Educagao
Nova, tais como: Anizio Teixeira, Fernando Azevedo e outros. Enfim, a inclusdo do ensino
integrado nao foi uma dadiva que caiu do céu, mas fruto de muita luta, que ainda se faz e se
fara presente onde educacao como prioridade nao sai dos discursos pré-eleitorais e legislacdes
de carater dubio.

Mediante esse novo decreto (Decreto n® 5.154, de 23 de julho de 2004), que incluiu
novamente o ensino integrado no texto legal, as institui¢des de ensino da rede federal, além de
continuar a ofertar os cursos técnicos nas modalidades concomitante e subsequente, passam a
contar com a possibilidade de integrar a educagdo profissional e o ensino médio. Segundo
Moura (2007, p. 20), “[...] agora, numa perspectiva que ndo se confunde totalmente com a
educacdo tecnologica ou politécnica, mas que aponta em sua dire¢do porque contém os

principios de sua constru¢do”. Conforme afirmam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012):

Se a preparacdo profissional no ensino médio ¢ uma imposicao da realidade,
admitir legalmente essa necessidade ¢ um problema ético. Nao obstante, se o
que se persegue nao ¢ somente atender a essa necessidade, mas mudar as
condigbes em que ela se constitui, ¢ também uma obrigagdo ética e politica
garantir que o ensino médio se desenvolva sobre uma base unitdria para todos.
Portanto, o ensino médio integrado ao ensino técnico, sob uma base unitaria
de formagdo geral, ¢ uma condi¢do necessaria para se fazer a “travessia” para
uma nova realidade (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012, p. 43).

Durante os mandatos do governo Lula (2003-2010), apesar de algumas politicas
implementadas no ensino dar continuidade a politica marcada pelo viés neoliberal de governos
anteriores, também houve importantes avangos e conquistas para a educacdo brasileira,

especialmente para a educacao profissional. Além da expansdo da Rede Federal de Educacao
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Profissional e Tecnologica, iniciada no governo Lula, uma série de outros programas marcaram

sua gestdo. Segundo Manfredi (2016):

A politica educacional da gestdo Lula também se diferenciou por se mover
dentro de uma perspectiva de inclusdo social e da educagao profissional como
um direito. [...] Referimo-nos de modo especial as politicas publicas de
educagdo no campo, nas comunidades indigenas, comunidades quilombolas,
e outros grupos minoritarios, aos projetos especificos de profissionalizagio
para as mulheres ¢ portadores de necessidades especiais. Além disso, como
politica ptblica, ha também elementos de diferenciacdo em relacgdo a politica
anterior, no que diz respeito ao estabelecimento de prioridades, montante de
recursos destinados Educagdo Profissional e a criagdo de foruns especificos
para o monitoramento ¢ reformulagdo da politica da educacdo profissional,
ampliando as possibilidades de controle e intervengdo da sociedade civil
(MANFREDI, 2016, p. 448-449).

Contudo, Manfredi (2016, p. 449) deixa claro que “quando se passa para o plano das
praticas, da implementacao das agdes e programas e da gestdo da politica, observou-se a
persisténcia de varios nds criticos e limites”. A esse respeito, Maldaner (2016, p. 103-104)
aponta que “de fato houve no Brasil continuidade das reformas conservadoras sem mudangas
estruturais” e ressalta, ainda, que, “embora tenha havido avancos significativos no plano social,
mormente para o grande contingente da populacao até¢ entdo mantido na indigéncia, o circuito
das estruturas que produzem a desigualdade nao foi rompido™.

Quase cem anos ap6s o surgimento das Escolas de Aprendizes Artifices, que culminou
no marco inicial da Rede Federal, o governo Lula promulgou a Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, com a qual criou 38 Institutos Federais de Educagado, Ciéncia e Tecnologia.
Essas institui¢cdes atuariam em diversos niveis ¢ modalidades de ensino (isso ¢: educagdo
superior, basica e profissional), de forma pluricurricular e multicampi, especializadas na oferta
de educacdo profissional e tecnoldgica de forma gratuita. Nesse sentido, essas instituigdes
visam a formar e qualificar cidadaos para atuarem nos diversos setores da economia, com foco
no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional, bem como a promover a
integracdo e a verticalizacdo da educagdo basica a educagao superior (BRASIL, 2008).

Conforme ja exposto anteriormente, ¢ de acordo Moura (2007), desde o inicio, a
educagao profissional sempre esteve marcada pela dualidade estrutural entre educagao basica e
profissional. Portanto, a institucionalizagdo dos Institutos Federais trouxe oportunidade de
romper com esse quadro historico da educagao brasileira, de formar profissionais simplesmente
adaptados para o mercado de trabalho. Conforme ressaltam Pacheco, Pereira e Domingos

Sobrinho (2009):
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Nao se trata, nesta Otica, de preparar o cidaddo ou a cidada para servir aos
exclusivos interesses do mercado, como foi a tonica ao longo da historia da
educacdo profissional, mas de qualifica-los e elevar o seu grau de
escolarizagdo, capitais imprescindiveis a efetiva participacdo na consolidagdo
democratica do pais (PACHECO; PEREIRA; DOMINGOS SOBRINHO,
2009, p. 2).

No documento intitulado “Os Institutos Federais: uma revolugdo na Educagdo

Profissional e Tecnoldgica”, Pacheco (2011) afirma que:

Na proposta dos Institutos Federais, agregar a formacdo académica a
preparagdo para o trabalho (compreendendo-o em seu sentido historico, mas
sem deixar de afirmar seu sentido ontoldgico) e discutir os principios das
tecnologias a ele concernentes ddo luz a elementos essenciais para a defini¢ao
de um proposito especifico para a estrutura curricular da educagio profissional
e tecnologica. O que se propde ¢ uma formacdo contextualizada, banhada de
conhecimentos, principios e valores que potencializam a agdo humana na
busca de caminhos de vida mais dignos (PACHECO, 2011, p. 15).

Pacheco (2011) destaca, também, que:

Nosso objetivo central ndo é formar um profissional para o mercado, mas sim
um cidaddo para o mundo do trabalho — um cidadio que tanto poderia ser um
técnico quanto um filosofo, um escritor ou tudo isso. Significa superar o
preconceito de classe de que um trabalhador ndo pode ser um intelectual, um
artista. A mausica, tdo cultivada em muitas de nossas escolas, deve ser
incentivada e fazer parte da formagdo de nossos alunos, assim como as artes
plasticas, o teatro e a literatura. Novas formas de inser¢do no mundo do
trabalho e novas formas de organizagdo produtiva como a economia solidaria
e 0 cooperativismo devem ser objeto de estudo na Rede Federal (PACHECO,
2011, p. 11).

Nessa perspectiva, o objetivo dos Institutos Federais deve ser visto para além de preparar
profissionais para o mundo do trabalho, devendo promover uma formagdo sob a oOtica
emancipatoria, no sentido de formar cidadaos autonomos, criticos, conscientes, participativos,
capazes de compreender a realidade social, econdmica, politica, bem como proporcionar a
transformagdo social do individuo, especialmente, dos desfavorecidos socioeconomicamente,
por meio da integracdo entre educagdo, trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia. Além disso, de

acordo com Freire (1992):

Nao importa em que sociedade estejamos, em que mundo nos encontremos,
ndo ¢ possivel formar engenheiros ou pedreiros, fisicos ou enfermeiras,
dentistas ou torneiros, educadores ou mecanicos, agricultores ou filosofos,
pecuaristas ou bidlogos sem uma compreensao de nés mesmos enquanto seres
historicos, politicos e culturais; sem uma compreensdo de como a sociedade
funciona. E isto o treinamento supostamente apenas técnico nao da (FREIRE,
1992, p. 69).
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Em suma, a criacdo dos Institutos Federais faz parte de uma politica publica cuja
proposta visa contribuir para uma realidade mais digna e justa. Percebe-se, com tudo isso aqui
exposto, que os Institutos Federais trouxeram avangos significativos para a educagdo, bem
como para os locais onde se instalaram, sobretudo, no que diz respeito a uma educagdo mais
proxima da formacdo integral. Entretanto, convém ressaltar que ha desafios ainda a serem
superados, no sentido de se concretizar, de fato, a tdo sonhada educacao politécnica, omnilateral
e emancipatoria. Dentre esses desafios, podemos citar os ideais mercadologicos, meritocraticos
e liberais, que ainda estdo impregnados no sistema de ensino e, ndo menos importante, a

mitigagdo da evasao escolar.

2.2 A formacio integrada

Uma das finalidades dos Institutos Federais ¢, conforme consta no inciso I do artigo 7°
da Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, “ministrar educacao profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educagao de jovens e adultos” (BRASIL, 2008). Os IFs devem
garantir o minimo de 50% das suas vagas para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio,

majoritariamente, na forma integrada. Sob este aspecto, Ramos (2010) diz que:

Nao se trata de somar os curriculos e/ou as cargas horarias referentes ao ensino
médio e as habilitagdes profissionais, mas sim de relacionar, internamente a
organizagdo curricular ¢ do desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem, conhecimentos gerais e especificos; cultura e trabalho;
humanismo e tecnologia (RAMOS, 2010, p. 51-52).

Sintese do ensino médio e ensino técnico de nivel médio, Machado (2006) assevera que

a formagdo integrada ¢, em um unico curso, uma oportunidade para as escolas:

[...] renovar e inovar processos de ensino-aprendizagem a partir da concepgao
e implementacdo de curriculos de qualidade superior. Isto é, propostas e
projetos pedagoégicos comprometidos com a articulagdo criativa das
dimensdes do fazer, do pensar ¢ do sentir como base da formagdo de
personalidades criticas e transformadoras; que promovam o despertar do olhar
critico, a arte de problematizar e de deslindar os dilemas apresentados por
situacdes ambivalentes ou por contradigdes e que favoregam o processo
afirmativo da propria identidade dos sujeitos do processo de ensino-
aprendizagem, alunos e professores (MACHADO, 2006, p. 51-52).

Para Pacheco (2011), essa proposta de formacao integrada:

[...] além de estabelecer o didlogo entre os conhecimentos cientificos,
tecnologicos, sociais e humanisticos € os conhecimentos e habilidades
relacionados ao trabalho, além de superar o conceito da escola dual e
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fragmentada, pode representar, em esséncia, a quebra da hierarquizagdo de
saberes ¢ colaborar, de forma efetiva, para a educagdo brasileira como um
todo, no desafio de construir uma nova identidade para essa tltima etapa da
educacdo basica (PACHECO, 2011, p. 26).

O Ensino Médio Integrado (EMI) ¢ uma modalidade de ensino que visa a integracao
entre formacgao geral e formacgao profissional, no intuito de superar o dualismo estrutural da
educagdo brasileira historicamente imposto aos estudantes dos segmentos da classe que vivem
do trabalho. Essa, em que para os filhos da classe trabalhadora ¢ destinada uma instrug¢ao para
formar mao de obra a fim de atender as necessidades do mercado capitalista, enquanto para os
filhos da classe burguesa, ¢ ofertado um ensino propedéutico que lhes dé base para prosseguir
nos estudos. Essa questdo da divis@o da educacdo em relagdo a classe social a que o individuo
pertenca denota em perversidade da classe dominante, sendo abordada por Ciavatta (2012)

como:

A ideia de formagdo integrada sugere superar o ser humano dividido
historicamente pela divisdo social do trabalho entre a agdo de executar e a agio
de pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar a redugdo da preparagdo para
o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos
conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-tecnologica e na sua
apropriacao historico-social. Como formacdo humana, o que se busca ¢
garantir ao adolescente, ao jovem ¢ ao adulto trabalhador o direito a uma
formagdo completa para a leitura do mundo e para a sua sociedade politica.
Formagao que, neste sentido, supde a compreensdo das relagdes sociais
subjacentes a todos os fenomenos (CIAVATTA, 2012, p. 85).

Nesse sentido, Ciavatta (2012, p. 84) acrescenta que, para a concretiza¢do da formagao
integrada o essencial € que “a educagao geral se torne parte inseparavel da educagao profissional
em todos os campos onde se da a preparacdo para o trabalho: seja nos processos produtivos,
seja nos processos educativos como a formagao inicial, como o ensino técnico, tecnologico ou
superior”. A autora conclui que a formagao, nessa perspectiva, compromete-se em “formar o
ser humano na sua integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnoldgica”
(CIAVATTA, 2012, p. 86). Compartilhando do mesmo entendimento, Aratijo e Frigotto (2015,
p. 62) pontuam que “[...] o ensino médio integrado ¢ uma proposicao pedagdgica que se
compromete com a utopia de uma formagao inteira, que ndo se satisfaz com a socializacdo de
fragmentos da cultura sistematizada [...]".

A concepcao de ensino médio integrado ¢ idealizada na perspectiva gramsciana de uma
escola unitaria, comum a todos os individuos sem distin¢ao de classes. Uma escola que promova
tanto a formagdo geral e humana quanto a formacdo profissional, tendo o trabalho como

principio educativo, no qual trabalho e educagdo estejam em uma relacdo estreitamente
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interligados. Nas palavras de Gramsci (1982, p. 118), “[...] escola tnica inicial de cultura geral,
humanista, formativa, que equilibre equanimemente o desenvolvimento da capacidade de
trabalhar manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades

de trabalho intelectual”. Gramsci (1982), ressalta, ainda, que:

[...] O estudo e o aprendizado dos métodos criativos na ciéncia e na vida deve
comegcar nesta tltima fase da escola, ¢ ndo deve ser mais um monopolio da
universidade ou ser deixado ao acaso da vida pratica: esta fase escolar ja deve
contribuir para desenvolver o elemento da responsabilidade auténoma nos
individuos, deve ser uma escola criadora (GRAMSCI, 1982, p. 124).

Pensar em uma educacdo integrada ¢ pensar nela como sendo unitaria, na perspectiva
de Ramos (2008, p. 2), e “pressupde que todos tenham acesso aos conhecimentos, a cultura e
as mediagdes necessarias para trabalhar e para produzir a existéncia e a riqueza social”. Dessa
forma, uma educagdo dessa natureza precisa ser politécnica, “que possibilita a compreensdo dos
principios cientifico-tecnoldgicos e historicos da produgao moderna, de modo a orientar os
estudantes a realizacdo de multiplas escolhas” (RAMOS, 2008, p. 2). Ainda para a autora, o
conceito de integracdo contempla trés sentidos que se complementam: 1°) a formacao
omnilateral; 2°) a indissociabilidade entre educacdo profissional e educacdo basica; e 3°) a
integragdao de conhecimentos gerais e especificos como totalidade.

O primeiro sentido atribuido a integracdo ¢ filosofico e se refere a concepgdo de
formag¢do humana, com base na integracdo de todas as dimensdes da vida no processo
formativo. Essas dimensdes sao o trabalho, a ciéncia e a cultura. Para Ramos (2008), o trabalho
¢ compreendido sob dois aspectos: como realizagdo humana e como pratica economica. No
sentido da realizagdo humana, o trabalho corresponde a acdo humana de interagdo com a
realidade para a satisfacdo de necessidades e producdo de liberdade. Ja em relagdo ao sentido
econOmico, para a mesma autora, da-se pela venda e compra da forca de trabalho e esta ligado
a profissionalizagdo como uma forma de se preparar para uma profissao (conseguir um
emprego) e garantir a sobrevivéncia.

A ciéncia esta relacionada aos conhecimentos produzidos pela sociedade, por meio da
acdo humana, ou seja, pelo trabalho, e esses conhecimentos legitimados como validos permitem
explicar a realidade, bem como intervir sobre ela. Nesse sentido, trabalho e ciéncia formam
uma unidade, pois a acdo humana ¢ produtora de conhecimentos. Outra dimensdo ¢ a cultura
que corresponde aos valores éticos, estéticos e as normas que orientam e regulam a conduta em

sociedade. Ademais, afirma Ramos (2008):
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Compreender a relagdo indissociavel entre trabalho, ciéncia e cultura significa
compreender o trabalho como principio educativo, o que néo se confunde com
o “aprender fazendo”, nem ¢ sinénimo de formar para o exercicio do trabalho.
Considerar o trabalho como principio educativo equivale dizer que o ser
humano ¢ produtor de sua realidade e, por isto, se apropria dela e pode
transforma-la. Equivale dizer, ainda, que nds somos sujeitos de nossa historia
¢ de nossa realidade. Em sintese, o trabalho ¢ a primeira mediacao entre o
homem e a realidade material e social (RAMOS, 2008, p. 3).

No segundo sentido da integragdo, a indissociabilidade entre educagdo profissional e

educacao basica, o ensino técnico ¢ visto como:

[...] uma experiéncia na qual os jovens, ao se relacionarem com a técnica € a
tecnologia — ciéncia materializada em forga produtiva — apreendem o
significado formativo do trabalho [...]. Nao defendemos, com isto, uma
formagao profissional em detrimento da formagdo geral, mas uma formacéo
profissional que possibilite aos sujeitos jovens e adultos se apropriarem de
conhecimentos que estruture sua inser¢ao na vida produtiva dignamente [...]
(RAMOS, 2008, p. 10).

Ramos (2008) ressalta, ainda, que a educagao integrada possibilita, aos sujeitos da classe
trabalhadora, o acesso tanto a educacao basica quanto a formagao profissional ainda na etapa
final da educacao basica, ja que eles ndo podem, muitas vezes, esperar a conclusao de seus
estudos para, depois, inserir-se em uma atividade economica.

No terceiro sentido da integragdo, a integragdo entre conhecimentos gerais e especificos
como totalidade visa a superagao do curriculo dualista e fragmentado, em que a formagao geral
englobaria a teoria, enquanto a formagao técnica estaria direcionada a pratica, ndo havendo,
assim, integracdo entre esses conhecimentos. Desse modo, a proposta de integragao que Ramos

(2008) defende é:

[...] possibilitar as pessoas compreenderem a realidade para além de sua
aparéncia fenoménica. Sob essa perspectiva, os conteudos de ensino ndo t€m
fins em si mesmos nem se limitam a insumos para o desenvolvimento de
competéncias. Os contetidos de ensino sdo conceitos e teorias que constituem
sinteses da apropriacdo historica da realidade material e social pelo homem
(RAMOS, 2008, p. 16).

Na mesma senda, Frigotto (2012, p. 76) aponta que “O ensino médio, concebido como
educagdo basica e articulado ao mundo do trabalho, da cultura e da ciéncia, constitui-se em
direito social e subjetivo e, portanto, vinculado a todas as esferas e dimensdes da vida”. Segundo
o autor, dominar tanto as técnicas como as ciéncias ¢ condi¢do prévia para que os sujeitos se
constituam como seres emancipados, criativos e criticos da realidade onde vivem e capazes de
agir sobre ela. Além de ser uma condi¢do para compreender e atuar com as novas bases técnico-

cientificas do processo produtivo.
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Saviani (2007, p. 160) defende uma educagdo fundamentada nos preceitos da educagao
politécnica. Segundo ele, politecnia significa “dominio dos fundamentos cientificos das
diferentes técnicas utilizadas na produg¢ao moderna”. Para o autor, uma educacdo nessa
perspectiva ¢ organizada com base no trabalho. Assim, o ensino politécnico deve nortear a
organizacdo do ensino médio e propiciar “aos alunos o dominio dos fundamentos das técnicas
diversificadas utilizadas na produg¢do, e ndo o mero adestramento em técnicas produtivas. Nao
a formacao de técnicos especializados, mas de politécnicos” (SAVIANI, 2007, p. 161).

Ainda segundo Saviani (2007), o educando que recebe esse tipo de formagao adquire
uma compreensao ndo apenas tedrica, mas, também, pratica da organizag¢ao do trabalho, bem
como do funcionamento da sociedade. Ademais, o referido autor esclarece que a relagdo entre

educagao e trabalho no ensino médio deve ser explicita e direta:

[...] O papel fundamental da escola de nivel médio sera, entdo, o de recuperar
essa relagdo entre o conhecimento e a pratica do trabalho. Assim, no ensino
médio ja ndo basta dominar os elementos basicos e gerais do conhecimento
que resultam ¢ a0 mesmo tempo contribuem para o processo de trabalho na
sociedade. Trata-se, agora, de explicitar como o conhecimento (objeto
especifico do processo de ensino), isto ¢, como a ciéncia, poténcia espiritual,
se converte em poténcia material no processo de produgdo. Tal explicitagdo
deve envolver o dominio ndo apenas teodrico, mas também pratico sobre o
modo como o saber se articula com o processo produtivo (SAVIANI, 2007, p.
160).

Corroborando das mesmas ideias, Simdes (2007) afirma que o ensino técnico

preferencialmente integrado ao ensino médio:

[...] representa para a juventude uma possibilidade que ndo s6 colabora na sua
questdo da sobrevivéncia econémica e inser¢ao social, como também uma
proposta educacional, que na integragdo de campos do saber, torna-se
fundamental para os jovens na perspectiva de seu desenvolvimento pessoal e
na transformacdo da realidade social em que estdo inseridos. A relacdo e
integracdo da teoria e pratica, do trabalho manual ¢ intelectual, da cultura
técnica ¢ da cultura geral, interiorizagdo e objetivagdo vao representar um
avango conceitual e a materializacdo de uma proposta pedagogica avangada
em diregdo a politecnia como configuragdo da educacdo média de uma
sociedade pos-capitalista (SIMOES, 2007, p. 84).

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012, p. 36) expdem que, sob a perspectiva da educagdo
politécnica, “o objetivo profissionalizante ndo teria fim em si mesmo nem se pautaria pelos
interesses do mercado, mas constituir-se-ia numa possibilidade a mais para os estudantes na
construgdo de seus projetos de vida, socialmente determinados, possibilitados por uma

formacao ampla e integral”.
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Entretanto, apesar dos aspectos aqui elencados, a pratica ndo condiz, na maioria das
vezes, com a teoria. Sabemos que muitos sao os desafios a serem superados para a concretizagao
do ensino médio integrado, que vém desde a implementagao da respectiva politica piblica. Um
desses desafios diz respeito a implementagdo dessa integracao, de fato, que muitas vezes nao
chega até o “chao da escola”. Nessa direcao, Maldaner (2016, p. 71) aponta que “O EMI esta
em implementagdo desde 2005, porém os professores nao tiveram formacdo para compreender
a sua concepgao. Ha na verdade uma justaposicao entre conhecimentos técnicos especificos das
areas profissionais e conhecimentos gerais”. Ainda, segundo o autor, isso se deve pela “falta de
formacao docente adequada para atuar na EPT e no programa especifico” (MALDANER, 2016,
p. 192). O autor ainda pontua que,

[...] uma formagdo docente adequada para a EPT implica conhecimento do
mundo do trabalho. Para compreender a politica publica ¢ para torna-la efetiva
¢ essencial uma formagdo docente consistente que implica que o professor
conhega e compreenda, de um lado, o sentido ontologico do trabalho e sua
centralidade, o que aponta para uma politica publica que tenha o trabalho
como principio educativo. Por outro lado, essa formagdo também se vincula a
preparacdo para o trabalho no sentido mesmo de inser¢do do egresso no
mercado de trabalho. Por isso a necessidade de que o professor tenha
conhecimento das caracteristicas, em especial das mazelas, da sociedade do
trabalho. De sorte que o aluno tenha condi¢des de buscar uma insergdo critica
e criativa no mercado de trabalho sem se tornar um trabalhador alienado. A
EPT contempla estas duas dimensdes do trabalho. No entanto, o que se
percebe nas politicas de EPT ¢ que elas contemplam uma ou outra visdo, € ndo
a integragdo (MALDANER, 2016, p. 196-197).

Acrescenta, também, que:

A formagdo de professores para a EPT deve ir além da aquisi¢do de técnicas
didaticas de transmissdo de conteudos. Deve, por isso, privilegiar uma
formagao humana mais ampla que va além daquela que prioriza as relacdes de
mercado. Defendemos que a formagdo de professores para a EPT, para além
da formacgdo técnica no sentido do dominio de conteudos especificos e
formagdo especifica (pedagdgica) para se tornar professor, pressupde um
compromisso politico para com a classe que vive do proprio trabalho, a classe
trabalhadora (MALDANER, 2016, p. 196).

Ao tratar da integracdo entre ensino médio e ensino técnico, Machado (2006) esclarece

que:

[...] para a construgdo do curriculo integrado exige uma mudanga de postura
pedagodgica; do modo de agir ndo so dos professores como também dos alunos.
Significa uma ruptura com um modelo cultural que hierarquiza os
conhecimentos e confere menor valor e até conotacdo negativa aqueles de
ordem técnica, associados de forma preconceituosa ao trabalho manual. E
preciso uma disposi¢do verdadeira para o rompimento com a fragmentagao
dos conteudos, tendo em vista a busca de inter-rela¢des, de uma coeréncia de
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conjunto e a implementagdo de uma concepcao metodologica global. Entender
que neste caso, mais até que em outros, o ensino-aprendizagem € um processo
complexo e global MACHADO, 2006, p. 54).

Com relacao a implementagao do curriculo integrado, Machado (2006, p. 55) lembra
que “[...] sua concretizagdo e avancos dependem dos progressos dos conhecimentos teoricos,
mas, sobretudo, dos niveis de consciéncia dos sujeitos que a concebem e implementam que se
originam e expressam nos avangos concretos obtidos no plano da pratica educativa”. Araujo e
Costa (2017, p. 13) ressaltam que o ensino médio integrado “[...] ainda ¢ um desafio pedagdgico
e também politico, o que pressupde a mobiliza¢do daqueles educadores que buscam articular as
suas acOes educativas com um projeto de uma sociedade de iguais”.

Por fim, devemos compreender que a proposta de formagao integrada se apresenta como
uma nova esperanca de contribuir para a formagao integral do educando. Isso por meio de uma
escola que, a0 mesmo tempo que proporciona uma formagao para profissionalizagdo (para o
mundo do trabalho), também contribua para a formagao de um ser humano auténomo, reflexivo,
critico, capaz de pensar e agir para transformar a si mesmo e a sociedade na qual esté inserido
e, para tal, Cardoso, Hammes e Both (2020, p. 24) argumentam que “[...] ndo existe um modelo

pronto. Todos precisam entender-se como responsaveis por essa constru¢ao”.

2.3 Evasao escolar: aspectos conceituais e estruturais

A evasao escolar ¢ um dos grandes desafios a ser enfrentado pelo sistema educacional.
E um problema antigo e ainda muito presente na atualidade. A literatura que trata a respeito do
tema revela que a evasdo escolar ¢ um fendmeno complexo e decorrente de varios fatores que
interferem nesse processo de abandono da escola.

A tematica tem sido evidenciada nos ultimos anos, porém, a maioria dos estudos tem
abordado a questdo da evasdo escolar no ensino fundamental, médio e no ensino superior,
enquanto, no campo da educacdo profissional, os estudos ainda sdo poucos e recentes. Nessa
perspectiva, Dore e Liischer (2011) afirmam que a escassez de estudos concernentes a evasao
na area da educagao profissional dificulta a investigacao teorica e empirica do problema.

De acordo com Rumberger (2004 apud DORE; LUSCHER, 2011, p. 776), “entender as
causas da evasdo ¢ a chave para encontrar solu¢des para o problema”. Dessa forma, a evasao
escolar ¢ algo que deve ser mais bem debatido com a sociedade, uma vez que tem impactado
negativamente na eficiéncia do uso de recursos publicos e, principalmente, na formagao integral

do cidadao.
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Com base na literatura, percebemos que, sob o ponto de vista de cada autor, o tema tem
sido conceituado com diferentes significados, tais como: evasdo, abandono, desisténcia,
exclusdo, fracasso, insucesso, entre outros. Para Figueiredo e Salles (2017, p. 357), “quando se
trata de evasao, a literatura apresenta um quadro conceitual bastante diverso, com defini¢des
que nem sempre dialogam entre si, gerando ambiguidade e/ou limitagd@o as analises”. Posto isso,
precisamos antes descrever certos conceitos acerca da evasdo, que foram definidos por alguns
dos estudiosos deste tema.

O primeiro deles, Queiroz (2002), entende a evasao escolar como sendo o abandono da
escola antes da conclusdo de uma série ou de um determinado nivel de ensino. J4, para Arroyo
(2003), os conceitos de “fracasso escolar” (do aluno), “alunos evadidos” e “repetentes” sdo
conceitos importantes no ocultamento do problema. Segundo esse autor, os termos “evasdo

escolar” e “exclusao da escola” possuem diferengas conceituais:

[...] Falar em evasdo sugere que o aluno se evade, deixa um espaco ¢ uma
oportunidade que lhe era oferecida por motivos pessoais ou familiares. Ele é
o responsavel pela evasdo e, consequentemente, pela ignorancia e pelos efeitos
sociais que lhe acarretara essa ignorancia ao longo da luta pela sobrevivéncia.
[...] em termos de excluidos da escola [..]. Alguém tera que ser
responsabilizado por essa exclusdo ou por essa negagdo do saber elementar as
classes subalternas (ARROYO, 2003, p. 21-22).

Na perspectiva do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), o conceito de evasao ¢ diferente de abandono, isto ¢, sao dois conceitos
especificos e diferentes entre si. Evasao significa a saida do aluno da escola e este ndo mais
retorna para o sistema, enquanto o abandono ¢ quando o aluno deixa a escola em determinado
ano, mas retorna no ano seguinte (BRASIL, 2012a). Para Friscth e Vitelli (2016), a evasao

escolar € entendida como sindnimo de abandono escolar, caracterizada como:

[...] um fenomeno complexo, associado a ndo concretizacdo de expectativas
de pessoas e reflexo de multiplas causas relacionadas a fatores e variaveis
objetivas e subjetivas que precisam ser compreendidas no contexto
socioecondmico, politico e cultural, no sistema educacional e nas institui¢cdes
de ensino (FRISCTH; VITELLI, 2016, p. 1).

Diante dessa problematica, Dore e Liischer (2011) apresentam um conceito mais amplo.
Para clas, a evasao escolar esta associada a uma diversidade de situagdes, como: a retengao e
repeténcia, a saida da instituicdo ou do sistema de ensino, a ndo conclusdo de um determinado
nivel de ensino, ou at¢ mesmo o abandono e seu posterior retorno a escola. Segundo as autoras,

referem-se, também, aqueles individuos que nunca ingressaram em um nivel de ensino,
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especialmente na educacdo compulsoria, ou ao estudante que concluiu um determinado nivel,
mas se comporta como um dropout (desistente).

Um outro aspecto considerado relevante nas situagdes de evasao €, de acordo com as
autoras supracitadas, o nivel escolar em que ela ocorre, pois o abandono da escola ¢ diferente
para os niveis fundamental, médio, profissionalizante e superior. Dessa forma, a complexidade
desse fendomeno demanda solugdes de dificil realizagdo e necessita da participagdo de diversos
agentes sociais. Ademais, propdoem que o mais adequado seria a identificagdo precoce € o
acompanhamento individual daqueles que estdo em situacdo de risco. No debate acerca do

conceito de evasdo escolar, Johann (2012) destaca que:

A evasdo é um fenomeno caracterizado pelo abandono do curso, rompendo
com o vinculo juridico estabelecido, ndo renovando o compromisso ou sua
manifestagdo de continuar no estabelecimento de ensino. Esta situagdo de
evasdo ¢ vista como abandono, sem inten¢do de voltar, uma vez que nao
renovando a matricula rompe-se o vinculo existente entre aluno e escola
(JOHANN, 2012, p. 65).

Nao obstante a tudo ja exposto, Aratjo e Santos (2012) fazem referéncia a trés
conceitos: evasdo, exclusdo e mobilidade. Para elas, evasdo significa subterfugio, fuga,
desculpa astuciosa, desvio, esquiva; exclusdo ¢ aquele que foi afastado, jogado para do fora do
sistema; e mobilidade corresponde a migracao do aluno para outro curso. Nessa perspectiva,
quando ha referéncia a questdo da evasdo escolar, ha uma diversidade de situacdes de nao-
permanéncia do aluno na escola. As autoras apontam, ainda, que a evasdo escolar também ¢
exposta como um fracasso escolar, remetendo a questdo da exclusdo, ou seja, ndo consiste em
uma escolha do aluno e, para uma analise mais detalhada, devem ser levadas em consideragao
trés perspectivas: do aluno, da escola e da sociedade.

Nessa mesma direcdo, mas indo um pouco além, Bastos (2014) defende que a evasao
escolar ndo estd associada a um unico motivo e envolve questdes de natureza social,
demografica, administrativa, politica, econdmica e financeira. Compartilhando desse mesmo
entendimento, Silvas (2018) aponta que a evasao ¢ o afastamento definitivo do estudante de
determinada oferta educacional, decorrente de multiplos fatores: sociais, econdmicos,
familiares, institucionais e pessoais, € nenhum fator isolado ¢ capaz de explicar por completo
€sse processo.

Por ultimo, ndo querendo esgotar o debate concernente a conceituagdo do termo evasao,
no “Documento Orientador para Superagdo da Evasdo e Retencdo na Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica”, esse conceito ¢ definido como sendo “[...] a interrupgao

do aluno no ciclo do curso. Em tal situacdo, o estudante pode ter abandonado o curso, nao ter
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realizado a renovagdo da matricula ou formalizado o desligamento/desisténcia do curso [...]”
(BRASIL, 2014, p. 20).

Em linhas gerais, como podemos perceber, o termo evasao escolar ¢ amplo e utilizado
genericamente pelos estudiosos da tematica em questdo para se referenciarem a saida do aluno
da escola antes da conclusdo de seus estudos. Como visto anteriormente, apesar da falta de
consenso sobre o conceito de evasdo, todos admitem que se trata de um processo de exclusao
social. Assim, neste estudo, utilizaremos os termos evasao ou abandono como sindénimos para
referir a situagdo de ndo permanéncia em uma escola, em particular. Portanto, adotaremos o
conceito de evasdo, conforme descrito por Silvas (2018), que ainda classifica a evasdo escolar

em trés modalidades:

Evasdo do curso: desligamento do curso em funcdo de abandono (ndo-
matricula), transferéncia ou re-escolha, trancamento e/ou exclusdo por norma
institucional; Evasdo da instituicdo: desligamento da institui¢ao na qual esta
matriculado, considerando que o estudante que abandona definitivamente um
curso ou uma institui¢ao para ingressar em outra, configurando a situagdo de
transferéncia externa, o que define a evasdo de uma dada institui¢do, mas nédo
o desligamento do sistema de ensino médio integrado; e, Evasdo do sistema:
abandono definitivo ou temporario do ensino médio integrado (SILVAS,
2018, p. 35).

Se definir evasdo escolar ja ndo ¢ assim tdo trivial, compreender suas causas ¢ uma tarefa
um tanto mais complexa. De acordo com Dore e Liischer (2011), identificar as possiveis causas
da evasdo escolar ¢ algo extremamente dificil, pois envolve um conjunto de fatores que se
relacionam e contribuem na decisdo de abandonar a escola. Para tal, Queiroz (2002) destaca
que varios estudos tém apontado aspectos sociais considerados como determinantes na evasao
escolar, tais como: a desestruturagdo familiar, as politicas de governo, o desemprego, a
desnutri¢do, a escola e a propria crianga, sem que, com isso, eximam a responsabilidade da
escola no processo de exclusdo das criancas do sistema educacional. Esse autor ressalta,
também, que os estudiosos tém analisado o fracasso escolar sob duas vertentes: a partir dos
fatores externos e internos. Os fatores externos estdo relacionados ao trabalho, as desigualdades
sociais, a crianga ¢ a familia, e os fatores internos estao ligados a propria escola, a linguagem e
ao professor.

A evasdo escolar estd associada sob a otica de duas perspectivas, segundo Rumberger
(2004 apud DORE; LUSCHER, 2011): a individual e a institucional. No tocante aos aspectos
individuais, estdo relacionados aos proprios estudantes e seu percurso escolar, tais como: os
valores, os comportamentos e as atitudes que promovem o engajamento académico e o

engajamento social do estudante. J& aos aspectos institucionais se referem a familia — estrutura
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familiar, condi¢des econdmicas, nivel de escolaridade dos pais e a qualidade das relagcdes que
os pais mantém com os filhos, com outras familias e com a propria escola —; a escola —
composi¢ao do corpo discente, os recursos e estruturas fisicas das escolas e as praticas
pedagdgicas —; e a comunidade e aos grupos de amigos. Ou seja, todos esses fatores, se nao
forem adequados ao estudante, podem refletir no seu abandono escolar.

Por sua vez, Bastos (2014) afirma que, para uma analise mais aprofundada da evasao
escolar, faz-se necessario compreender, também, os conceitos de fracasso escolar, repeténcia e
abandono, os quais podem vir a culminar no processo de ndo-permanéncia do estudante na
escola. Para o autor, a repeténcia e a reprovagao sdo causas da evasdo escolar e evidenciadas
como fracasso ou insucesso escolar, corroborando, assim, com o pensamento de Machado
(2009, p. 36), em que “tratar da evasao ¢ tratar do fracasso escolar; o que pressupde um sujeito
que nao logrou €xito em sua trajetoria na escola”.

A esse respeito, Dourado (2016, p. 34) diz que o “fracasso escolar refere se a um
conjunto de acdes, posturas ndo s6 do aluno mais também do professor e da propria instituicao
que promovem o insucesso do discente”. Nas palavras de Machado (2009, p. 37), “no universo
da evasdo escolar, diferentes atores desempenham seu papel”, isto €, as causas e as
consequéncias do fracasso escolar ndo estdo somente relacionadas ao aluno. A pesquisadora

apresenta inumeros fatores, entre eles a institui¢do escolar:

As questdes intra-escolares também exercem papel determinante neste
contexto e despreza-las pode levar a culpabilizagdo das criancgas e de seus pais
pelo fracasso escolar, eximindo a escola de qualquer culpa, uma postura, com
certeza, incoerente. O papel da escola ¢ fundamental ou até mesmo
determinante, na combinagdo de fatores que irdo definir a trajetoria do aluno
bem como seu sucesso ou fracasso [...] (MACHADO, p. 42-43).

Viérios estudiosos, tais como: Arroyo (2003), Dubet (2003), Fornari (2010), Patto
(2010), Bourdieu (2012), Bourdieu e Champagne (2012) buscaram compreender o fracasso
escolar como um fendmeno que ¢ decorrente de multiplas determinagdes, ndo estando ligado
apenas a condi¢do individual, mas, também, a escola, devendo ser levado em consideracao os
contextos social, politico, econdmico e cultural, nos quais o individuo esta inserido.

Segundo Arroyo (2003), as desigualdades sociais enraizadas na sociedade brasileira
decorrente da diferenca de classes € o principal fator para o fracasso escolar das camadas

populares. Para ele:

E essa escola das classes trabalhadoras que vem fracassando em todo lugar.
Nao sdo as diferencas de clima ou de regido que marcam as grandes diferencas
entre escola possivel ou impossivel, mas as diferencas de classe. As politicas
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oficiais tentam ocultar esse carater de classe no fracasso escolar, apresentando
os problemas ¢ as solugdes com politicas regionais e locais (ARROYO, 2003,

p.21).

Nesse mesmo sentido, Dubet (2003) enfatiza que:

No final das contas, os alunos mais favorecidos socialmente, que dispdem de
maiores recursos para o sucesso, sdo também privilegiados por um conjunto
de mecanismos sutis, proprio do funcionamento da escola, que beneficia os
mais beneficiados. Essas estratégias escolares aprofundam as desigualdades ¢
acentuam a exclusdo escolar na medida em que mobilizam, junto aos pais,
algo que ndo ¢ so6 o capital cultural, este entendido como um conjunto de
disposigoes e de capacidades, especialmente linguisticas (DUBET, 2003, p.
36).

Patto (2010) tece, em sua obra intitulada “A produg¢do do fracasso escolar”, uma critica
as teorias que foram surgindo para tentar justificar o fracasso escolar da populacdo de baixa
renda, em que imputa a responsabilidade unicamente aos alunos ou suas familias. Segundo a
autora, o chamado fracasso escolar do aluno ndo esta relacionado exclusivamente ao meio
sociocultural ao qual o aluno pertence, mas envolve um conjunto de fatores estruturais,
institucionais e funcionais intrinsecos ao sistema educacional brasileiro. Nesse sentido, Fornari

(2010) destaca, ao avaliar as questdes que envolvem o fracasso escolar, que:

[...] essa responsabilizagdo da crianga pelo fracasso na escola tem seu ponto
de apoio o pensamento educacional da doutrina liberal, cuja argumentagéo
busca legitimar a sociedade de classe. Esta procura fazer com que as pessoas
acreditem que o Gnico responsavel pelo sucesso ou fracasso social de cada um
¢ o proprio individuo e ndo a organizacao social que o envolve (FORNARI,
2010, p. 115).

Para Bourdieu (2012), o capital cultural tem relacdo direta no desempenho escolar das
diferentes classes sociais, sendo cada individuo caracterizado pela sua bagagem cultural
socialmente construida. Dessa forma, os alunos com um nivel socioecondmico mais elevado
possuem um capital cultural familiar privilegiado, o que os possibilita maiores chances de éxito
escolar, quando comparado aos alunos das classes desfavorecidas socioeconomicamente. Em
consequéncia disso, os mais favorecidos acabam sendo privilegiados e continuam reproduzindo
0 mesmo comportamento, no sentido de privilegiar os interesses da classe dominante, ao longo
de sua trajetdria, geracdo a geracao.

Por fim, Bourdieu e Champagne (2012), autores do texto “Os excluidos do interior”,
discutem a diferenca entre os escolarizados e os excluidos da escola, e apontam que, apesar da

ampliacdo do acesso ao sistema de ensino, isso ndo significou a superacao das desigualdades
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sociais. Ou seja, a democratiza¢ao do ensino ¢ uma aparente impressao de que a escola ¢ igual
para todos, porém, continua sendo seletiva e excludente.

Diante do exposto, temos que admitir que a problematica do fracasso escolar ¢ uma
questdo complexa, até¢ divergente em relagdo aos pontos de vista de alguns autores, € que
incorrem em aspectos associados aos alunos, as suas familias e ao universo escolar. Ou seja,
trata-se de um problema social resultante das diferengas de classes imposta pela sociedade
capitalista, que implica na exclusdo escolar das camadas mais empobrecidas da sociedade.
Portanto, percebe-se a importancia de se conhecer os diversos contextos em que ocorre, a fim
de compreender como cada um deles influéncia nesse processo e, desse modo, desenvolver e
implementar estratégias de prevengdo ao abandono escolar, em busca de uma educagdo mais

inclusiva, emancipatoria, igualitaria e de qualidade para todos.

2.3.1 Evasao escolar na Educacao Profissional e Tecnologica

No Brasil, a institucionalizacdo dos Institutos Federais faz parte de uma politica publica
com a proposta de contribuir com uma sociedade menos desigual, oferecendo novas
oportunidades de formacao e inser¢ao no mundo do trabalho, bem como com a promogao da
cidadania, da transformacao social no sentido de proporcionar a emancipac¢ao dos sujeitos.
Conforme consta no artigo 7°, inciso V, da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a
educagdo profissional e tecnologica visa a “estimular e apoiar processos educativos que levem
a geracao de trabalho e renda e a emancipagdo do cidadao na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional” (BRASIL, 2008).

Apesar das previsdes legais para a interiorizacdo e a democratizagdo do acesso a
educagdo, essas institui¢des ainda enfrentam problemas quanto a permanéncia dos estudantes,
principalmente dos menos favorecidos, contribuindo, assim, para o aumento das desigualdades
sociais. Com isso, a evasao escolar tem se tornado um desafio para as instituigdes de ensino e
seus gestores. Nesse contexto, a evasdo escolar na educacgdo profissional ¢ um problema que
merece muita aten¢do, pois traz implicagdes negativas tanto para o aluno quanto para a

sociedade, a institui¢do e o governo, conforme ressalta Meira (2015),

A evasdo escolar pode ocasionar sérias repercussdes académicas, sociais e
econdmicas, acarretando problemas escolares para os alunos e para a
sociedade. Também problemas de natureza pedagogica e administrativa para
o sistema educacional, assim como, perdas financeiras para as institui¢des de
ensino e para o governo, devido a gastos desnecessarios e investimentos
desperdicados com materiais e profissionais para vagas que sdo preenchidas
por alunos que ndo concluem os cursos (MEIRA, 2015, p. 26).
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Um outro aspecto provocado pela evasdo ¢ o ndo cumprimento dos objetivos dos
Institutos Federais de romper com a dualidade historica presente na educagao profissional, de
formar para além do mundo do trabalho, de proporcionar uma formacao de sujeitos autonomos,
criticos, pensantes, consciente de sua realidade, ou seja, de promover a emancipagao social do
individuo (por meio de educacio omnilateral, humana e integral) para, assim, proporcionar uma
sociedade mais justa e com mais oportunidades.

A problematica da evasao escolar na educagao profissional e tecnoldgica foi constatada
a partir da auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) nos Institutos Federais,
no periodo de agosto de 2011 a abril de 2012. Um dos objetivos da auditoria foi caracterizar a
evasao na rede e apresentar medidas para reduzi-la. O relatorio de auditoria apontou que a
evasdo escolar ¢ um problema presente nas instituigdes que compdem a Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e destacou que os cursos de nivel médio
ofertados na modalidade de Proeja e Médio Subsequente foram os que apresentaram maiores
taxas de evasdo (BRASIL, 2012b).

A partir dessa auditoria realizada, em resposta ao Acérdao TCU n° 506/2013, o
Ministério da Educac¢ao (MEC) instituiu um Grupo de Trabalho com o objetivo de elaborar um
relatorio, identificando os indices e as causas do problema da evasao escolar, bem como de criar
um manual de orientagdo para combaté-la. Com isso, no ano de 2014, foi produzido o
Documento Orientador para Superagdo da Evasdo e Retengdo na Rede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com a finalidade de:

Orientar o desenvolvimento de a¢Ges capazes de ampliar as possibilidades de
permanéncia e éxito dos estudantes no processo formativo oferecido pelas
institui¢coes da Rede Federal, respeitadas as especificidades de cada regido e
territorio de atuagdo. Assim, oferecem-se subsidios para a criagdo de planos
estratégicos institucionais que contemplem o diagnostico das causas de evasao
e retengdo e implementacdo de politicas e agdes administrativas e pedagogicas
de modo a ampliar as possibilidades de permanéncia e €xito dos estudantes no
processo educativo (BRASIL, 2014, p. 4).

Por meio da Nota Informativa n® 138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, de 15 de julho de
2015, os gestores das instituicdes que integram a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica receberam orientacdes para elaboracdo dos Planos Estratégicos
Institucionais para a Permanéncia e Exito dos Estudantes. O documento balizador apresentou
uma proposta metodologica constituida de cinco fases: I- Institui¢do de comissdo interna; II-
Elaboragdo de diagndstico quantitativo; III- Elaboragdo de diagnostico qualitativo; IV-
Consolidagdo do plano estratégico; e V- Monitoramento e Avaliacdo das Ac¢des (BRASIL,
2015).
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Mediante tais recomendacdes, as instituicdes federais de ensino foram instigadas a
elaborar seus respectivos Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito (PEPE) dos estudantes,
com o objetivo de promover agdes sist€émicas e locais para a manutenc¢ao da permanéncia e do
éxito de seus estudantes em todos os niveis e modalidades de ensino ofertados, € que
possibilitasse o enfrentamento da evasdo e retencao.

No sentido de verificar como estava o panorama da evasdo nos Institutos Federais, foram
confrontados os dados apresentados pela auditoria realizada pelo TCU, com as informacdes
mais recentes que constam na Plataforma Nilo Peganha®. Esses indices referem-se aos cursos
técnicos de nivel médio da modalidade de ensino presencial, referentes aos anos de 2017, de
2018 e de 2019.

De acordo com a Tabela 1, mesmo depois da orientacao realizada pelo MEC para que
as instituicdes da Rede Federal elaborassem o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito de
seus estudantes, percebe-se que o resultado pratico ainda nao foi plenamente alcangado. Apesar
dos esforgos, verifica-se que os dados que constam disponiveis na Plataforma Nilo Peganha
mostram percentuais maiores de evasao, quando comparamos com os que foram apresentados
pela auditoria do TCU, mesmo que esses indices tenham diminuido progressivamente entre os

anos de 2017, 2018 e de 2019.

Tabela 1 — Comparativo entre os dados que constam no relatério de auditoria do TCU e os dados mais
recentes que constam na Plataforma Nilo Pecanha.

Relatério de auditoria do TCU Dados extraidos da Plataforma Nilo
Tipo de oferta Dados extraidos do SISTEC Pecanha
De 2004 até 2011 2017 2018 2019
Progja 24,0% 23,0% 19,5% 20,0%
Médio subsequente 18,9% 29,0% 23.3% 19,5%
Meédio integrado 6,4% 11,2% 9,5% 8,7%

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados do Relatdrio de auditoria (TCU, 2012b) e Plataforma
Nilo Peganha (BRASIL, 2017; 2018; 2019).

Dessa forma, ¢ importante que sejam concentrados ainda mais esfor¢os concernentes as
estratégias para o controle da evasdo dentro dessas institui¢cdes de ensino, pois, da forma como
estd sendo proposta, e até mesmo sendo executada, apesar de percebermos uma redugdo dos
indices, as acdes ndo estdo tendo efetividade no sentido de estancar esses indices. Isso

transparece que os gestores da maioria das instituigdes continuam a ndo dar a devida atencao a

3 A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) é um ambiente virtual de coleta, validagdo e disseminacdo das estatisticas
oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal) (BRASIL, 2017;2018;
2019).
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essa questdo. Na maioria delas, o PEPE ¢ tratado como questdo meramente burocratica no
sentido de que a instituicdo tdo somente cumpra a norma legal. Em algumas delas, o PEPE

ainda nem foi finalizado, como apontado por Ramos Neto (2019).

2.3.2 O que dizem os estudos sobre evasao na Educa¢do Profissional

Virios estudos recentes relacionados a evasao na educacao profissional tém investigado
a respeito dessa tematica, na busca de compreender o fenomeno e o que leva o estudante ao
abandono, para que, assim, seja possivel encontrar solugdes no intuito de tratar eficientemente
o problema.

As pesquisas de Dore e Liischer (2011), Fredenhagem et al. (2012), Aratjo (2013),
Bastos (2013), Figueiredo (2013), Silva et al. (2013), Bastos (2014), Neves (2014), Novais
(2014), Souza (2014), Ferraz (2015), Figueiredo (2015), Meira (2015), Dourado (2016), Veiga
(2016), Almeida (2017), Balta (2017), Castro (2017), Figueiredo e Salles (2017), Marques
(2017), Silva (2017), Silva, Dias e Silva (2017), Carvalho (2018), Silvas (2018) e Deganut e
Silva (2019) apontam uma diversidade de causas que levam o aluno a abandonar a escola, tais
como: necessidade de trabalhar, dificuldade de conciliar trabalho e estudo, nao identificagcao
para com o curso, falta de conhecimentos anteriores, dificuldades no processo de ensino-
aprendizagem, dificuldade de adaptacao a metodologia da escola, coincidéncia do periodo de
provas (Curso Técnico e Ensino Médio), critérios de avaliagdo pouco flexiveis, método
pedagogico pouco dindmico, professores pouco incentivadores, auséncia de flexibilidade de
horérios, reprovagao, sentimento de incapacidade e frustracao, auséncia de informagdes sobre
o curso, auséncia de maturidade, escolha do curso ter sido influenciada pelos pais e amigos,
expectativas ndo atendidas, desmotivacdo e desinteresse, escola ndo atrativa, falta de
perspectiva de ingresso no mercado de trabalho para a 4rea do curso, falta de motivacao para
continuar os estudos, interesse pelo ensino médio e desinteresse pela area técnica, excesso de
atividades, cansago por passar o dia todo na escola, ingresso no curso superior, transporte,
saude, filhos, gravidez, problemas familiares e/ou pessoais, dificuldades financeiras, distancia
da escola, mudanca de domicilio, problemas de relacionamento na escola, entre outros.

Diante da gama de fatores elencados nessas diversas pesquisas, verifica-se que a evasao
esta relacionada a um conjunto de fatores pessoais, internos e externos as institui¢des. Nesse

sentido, Dore e Liischer (2011) afirmam que:

Do vasto e intricado conjunto de circunstancias individuais, institucionais e
sociais presentes na analise da evasdo, destaca-se a explicacdo de que a evasdo
¢ um processo complexo, dindmico ¢ cumulativo de desengajamento do
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estudante da vida da escola. A saida do estudante da escola ¢ apenas o estagio
final desse processo (DORE; LUSCHER, 2011, p. 777).

Especificamente em relagdo aos estudos realizados em instituicdes que fazem parte da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, Machado (2009) analisou,
em sua pesquisa, os fatores que explicam a evasdo nos cursos técnicos de Agropecuaria e
Informatica, que foram realizados concomitantes ao ensino médio na Escola Agrotécnica
Federal de Inconfidentes - MG, no periodo de 2002 a 2006. A autora identificou dois grupos
bastante distintos, considerando suas caracteristicas socioeconomicas e culturais. Com relacao
aos alunos do curso de Agropecuaria, identificou que eles sdo pertencentes a classe social
menos favorecida — a maioria de zona rural ou de cidades do interior — e, por conta disso,
trouxeram consigo deficiéncia no processo formativo, sendo esse um dos principais motivos
encontrados como dificultadores da permanéncia do aluno na escola. Esta pesquisa evidenciou
que, tanto para os alunos do curso de Agropecudria quanto para os alunos do curso de
Informatica, as dificuldades em executar todas as atividades exigidas para a realizagao do curso
foram, aliadas a maneira como a escola realiza o processo de ensino-aprendizagem, indicadas
como fatores decisivos na evasdo. Uma outra razdo apontada pelos alunos do curso de
Informatica foi a ndo-identificacdo para com o curso escolhido, 0 que vem a ser o maior
empecilho para a permanéncia deles na instituicao.

Johann (2012) buscou, em seu estudo sobre a evasdo escolar no Campus Passo Fundo
do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFRS), investigar as possiveis causas de evasdo nos
cursos técnicos em Informdtica e em Mecanica, nas turmas que ingressaram no primeiro € no
segundo semestres do ano de 2009. A referida pesquisa concluiu que ndo sdo apenas os fatores
econdmicos que justificam os altos indices de evasdao. Um dos principais fatores destacados
pelos alunos evadidos, nessa pesquisa, € que compromete a sua permanéncia nos cursos, foi a
incompatibilidade de conciliar os estudos com o trabalho. A autora constatou, ainda, que o
numero elevado de reprovagdes nos dois cursos influenciou no processo de evasdo, ora
observado.

Por meio de pesquisa bibliografica, Aratijjo e Santos (2012) abordaram as causas de
evasao escolar na educagao profissional de nivel médio, a partir de trés perspectivas: a do aluno
(fatores referentes as caracteristicas individuais); a da escola (fatores internos as institui¢des);
e a da sociedade (fatores externos as institui¢des). Em se tratando dos fatores internos, a questao
principal se deve ao fato de a escola ndo ser atrativa, o que, aliado a outros fatores internos,
acaba resultando em um motivo de exclusdo dos alunos. Os fatores externos afetam diretamente

a formagao e permanéncia do aluno no ambiente escolar, ¢ envolvem o mercado de trabalho,
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abarcando o reconhecimento social da carreira escolhida, a desvalorizacdo da profissdo, o
desemprego, a empregabilidade no horario escolar, a auséncia de politicas publicas consistentes
e a efetivacao das politicas ja existentes.

Bastos (2013) constatou, em sua pesquisa realizada junto aos estudantes evadidos e
frequentes dos cursos técnicos da modalidade integrada, de Informatica, de Eletromecanica e
de Biocombustiveis, ofertados pelo Campus Irecé do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA), que 25% dos respondentes evadidos apontaram, como a principal
causa para a evasao, a dificuldade na adaptacdo a metodologia da instituicdo; seguida das
dificuldades em compreender os conteudos ministrados pelos professores (23%). Outras causas
também foram relatadas, tais como: obtengdo de certificagdo de conclusdo de curso pelo Enem
(13%), mudanga de domicilio (10%), dificuldades financeiras da familia (8%), falta de
afinidade com o curso (7%), habitacao fora da cidade (7%) e dificuldade em conciliar trabalho
com estudo (7%). Com relagdo aos estudantes frequentes, o autor ressaltou que 52% afirmaram
ja terem encontrado alguma dificuldade e que, por algum momento, j& pensaram em desistir de
estudar na instituicdo, sendo que a distancia da familia e o deslocamento até a institui¢cao foram
os fatores motivacionais mais citados que dificultariam esses estudantes na permanéncia na
instituicao.

Ao realizar um estudo a partir da percepcdo dos professores do Campus Irecé do
Instituto Federal da Bahia (IFBA), sobre as causas da evasdo de alunos dos cursos de
Biocombustiveis, de Eletromecanica e de Informatica, na modalidade integrada ao Ensino
Médio, durante os anos de implantagao (2011 e 2012), Ferreira (2013) detectou que as causas
cognitivas (causas culturais e/ou falta de pré-requisitos necessarios) foram responsaveis por
47% da evasdo, seguidas das causas pessoais (familiares e/ou emocionais), que foram
responsaveis por 27%, e as econdmicas responsaveis por 26% da saida dos alunos. Isso sendo
que a categoria de causas de ordem cultural e/ou cognitiva foi responsavel pela maior parte da
evasdo. Outrossim, em seu estudo, evidenciou as dificuldades materiais e institucionais
relacionadas ao processo de implantagdo, como também o proprio processo didatico-
pedagdgico instituido na relagao professor-aluno.

No estudo realizado com os alunos do curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao
Ensino Médio, provenientes do Campus Colorado do Oeste do Instituto Federal de Rondonia
(IFRO), Novais (2014) identificou trés principais motivos que foram apontados pelos
estudantes, relacionados a permanéncia na instituicao: a motivagao interna, o apoio dos pais e
o relacionamento com os colegas. Quanto aos fatores motivacionais para a evasao, os estudantes

evadidos relataram diversas causas, sendo as principais: dificuldade de aprendizagem do
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conteudo, 0 que ocasionou a reprovagdo e, consequentemente, na evasdo; problemas de
relacionamento na escola; e problemas de saude. Foram relatados, também, alguns casos de
desinteresse por parte do aluno.

Muniz (2015) analisou, em sua pesquisa intitulada “Por que perdemos nossos alunos?
Um estudo da evasdo no Instituto Federal de Goids”, a problematica da evasdo na visdo de
professores, da equipe pedagdgica, dos alunos matriculados e dos alunos evadidos. Com base
nos resultados encontrados em sua pesquisa, a autora afirma que a escola nao esta adequada aos
alunos, pois adota curriculos e uma dindmica de funcionamento que muitas vezes nao se encaixa
aos seus perfis. Ela evidencia a necessidade de se adequar o fazer pedagdgico as especificidades
dos alunos, de modo que a organiza¢do do ambiente social de aprendizagem seja condizente
com a modalidade de ensino, com o perfil de alunos atendidos e com a filosofia de trabalho
adotada pela instituicao.

Dourado (2016) identificou as causas da evasdo escolar sob a perspectiva dos gestores
do Campus Irecé do Instituto Federal da Bahia (IFBA), destacando, além das questdes
socioecondmicas ¢ de dificuldade de adaptacao do estudante a instituicdo, alguns fatores
intraescolares que contribuem para o fendmeno da evasdo escolar, tais como: falta de formagao
didatico-pedagogica dos professores bacharéis, curriculo ndo integrado, falta de agdes coletivas
para o redimensionamento da gestdo pedagogica e de acompanhamento dos estudantes com
dificuldades de aprendizagem e/ou adaptagdo.

Ao analisar a evasdo discente do Campus Juazeiro do Norte do Instituto Federal do
Ceara (IFCE), com foco no curso Técnico em Edificagdes Integrado ao Ensino Médio, Oliveira
(2016) retratou, em seu estudo, a dificuldade de tragar um perfil do aluno evadido, devido a
diversos fatores como social, cultural, econdmico, familiar, académico, que tém implica¢des no
desempenho escolar dos estudantes, podendo provocar o desinteresse pela escola e,
consequentemente, contribuir para o abandono precoce.

Em outro estudo sobre a evasdo escolar realizado com os discentes evadidos do Curso
Técnico em Informatica Integrado, ofertado pelo Campus de Barretos do Instituto Federal de
Sao Paulo (IFSP), Almeida (2017) identificou que as principais causas determinantes estao
associadas aos aspectos individuais e com a performance escolar. Os principais fatores
apontados foram: reprovagdo; dificuldades de aprendizado; curso muito dificil; nao
identificagcdo com o curso; dificuldades de adaptacdo com o curso; desinteresse, desmotivagao;
e nao gostar de estudar.

Na pesquisa intitulada “Oportunidade versus evasao no ensino médio integrado na

perspectiva dos estudantes”, realizada com os estudantes do Curso Técnico Integrado ao Ensino
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Meédio de Eletrotécnica e de Informatica, € com os respectivos professores do Campus Trés
Lagoas do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul (IFMS), Balta (2017) argumenta que os
resultados mostraram que os principais motivos apontados pelos estudantes evadidos para a
ndo-permanéncia estdo relacionados com a varidvel reprovagao/retencdo, seguida das
dificuldades de conciliar trabalho e estudos. Os fatores transporte, acesso a escola e
greve/paralizagcdes também foram apontados como motivagdes para evadirem. O autor
constatou que os fatores externos a escola provocaram evasdo, mas os fatores internos
relacionados as praticas pedagdgicas em dissonancia com a realidade desse alunato, e de seus
universos simbolicos, representaram grandes obstaculos a permanéncia deles na instituicao
escolar.

Silveira (2017) analisou, em sua tese, as dificuldades enfrentadas pelo Instituto Federal
de Sao Paulo (IFSP) na identificagdo das varidveis associadas a evasdo de seus estudantes,
visando a proposta de acdes que possam auxiliar a institui¢do de ensino pesquisada a superar
estas dificuldades. Os resultados da pesquisa evidenciaram que a referida instituicdo ainda nao
possui agdes satisfatorias na producao do conhecimento, a respeito dos motivos causadores da
evasdo de seus estudantes. Com isso, trouxe consequéncias negativas para a institui¢cdo, a qual
ndo conseguiu realizar acdes de intervengdes eficientes contra a evasdo. A autora agrupou em
trés categorias as causas do desconhecimento da evasdo apontadas pelos entrevistados: 1) Baixo
comprometimento com a evasdo; 2) Deficiéncias estruturais; e 3) Deficiéncias no
relacionamento entre setores. A autora ressalta, ainda, que a auséncia de uma politica
institucional de combate a evasdo e o baixo envolvimento dos servidores revelou a falta de
comprometimento da instituicdo com o problema. Nesse sentido, a pesquisadora evidencia a
necessidade de se tratar a evasdo como um problema de gestdo institucional, por meio de
politicas que promovam agdes de enfrentamento a evasao.

Ao pesquisar as causas da evasao e reprovagao escolar dos alunos matriculados nos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Campus Eunépolis do Instituto Federal da
Bahia (IFBA), Santos (2017) constatou que a evasdo ocorreu em virtude da reprovacao escolar,
e o perfil do aluno excluido ¢ predominantemente de etnia negra e de situagao socioecondmica
vulneravel. Afirma, ainda, que a ocorréncia desse fendmeno estava associada aos fatores
internos institucionais, sendo o curriculo e os aspectos didatico-pedagdgicos os mais
determinantes. A autora conclui que existe um processo de inclusdo excludente, em que se
flexibiliza a entrada desses alunos, mas os processos internos os conduzem a exclusao.

Na pesquisa sobre a evasao escolar no Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao

Ensino Médio, nos campi Ceres, Morrinhos e Urutai, do Instituto Federal Goiano (IF Goiano),
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realizada por Rodrigues (2019), constatou-se que os fatores que causam a evasdo ainda nao
estdo plenamente definidos. Ficou evidente que a evasdo ocorreu principalmente do primeiro
para o segundo ano do Curso Técnico em Agropecuaria, nos trés campi.

Conforme exposto pelos varios autores citados, fica evidenciado que as causas da evasao
escolar ndo estdo associadas a um unico fator. Trata-se de um problema complexo, heterogéneo
e cumulativo, decorrente de multiplas razdes que interfere nesse processo. Dessarte, para uma
compreensdo mais ampla, faz-se necessario uma analise dos diversos fatores motivacionais que
envolvem esse fendmeno, levando em consideragdo tanto os aspectos individuais, sociais e
institucionais, bem como as questdes economicas, sociais, politicas e culturais, no sentido de

buscar encontrar caminhos para enfrenté-la.

2.3.3 A¢des de enfrentamento a evasao escolar no IF Goiano

A missdo institucional do IF Goiano ¢ “promover educacgdo profissional de qualidade,
visando a formacgao integral e emancipatéria do cidaddo para o desenvolvimento da sociedade”
(BRASIL, 2018a, p. 35). Alguns documentos institucionais como, por exemplo, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), periodo de vigéncia de 2019 a 2023, abordam a questao
das politicas de acesso, permanéncia e éxito como uma medida para a promogao do direito a
permanéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Zanin (2019) destaca que o Estado ndo
tem o dever de ofertar educacao profissional para todos os cidaddos, entretanto, a partir do
momento de ingresso do estudante nessa modalidade de ensino, € obrigacao do Estado garantir
as condigdes para a sua permanéncia.

A atual Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do IF Goiano leva em conta: o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) — Decreto n° 7.234, de 19 de julho de
2010; a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, a Constituicao Federal de 1988; e demais marcos legais. O objetivo dessa politica ¢
promover um conjunto de acdes que visa a permanéncia e ao éxito dos estudantes da instituicao,
bem como proporcionar a inclusdo social, formagdo plena, producdo de conhecimento,
melhoria do desempenho académico e o bem-estar biopsicossocial (BRASIL, 2018a).

A PAE ¢ coordenada pela Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE), ligada a reitoria
do IF Goiano. De acordo com o Manual de Assisténcia Estudantil, compete a DAE realizar as

seguintes acdes:

I - responder pela concessdo e manutencao da Politica;
II - apoiar os servigos, os programas e projetos de enfrentamento da
desigualdade social, cultural e economica nos campi do IF Goiano;
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III - atender, em conjunto com os campi, as agdes assistenciais de carater de
emergéncia; e

IV - acompanhar a aplicagdo dos recursos destinados a manutengdo dos
programas, projetos e acdes de assisténcia estudantil (BRASIL, 2019b, p. 15-
16).

Cada campus do IF Goiano possui um setor especifico responsavel pela Assisténcia
Estudantil, ligado a Diretoria de Ensino (DIREN). Conforme consta no Manual de Assisténcia

Estudantil, compete a estes setores nos campi:

I - aplicagdo de recursos destinados a assisténcia estudantil;

I - prestar servigos assistenciais no ambito de seu campus;

III - executar os projetos de enfrentamento da desigualdade; e

IV - atender as agdes de assisténcia estudantil de carater emergencial
(BRASIL, 2019b, p. 16).

No atual PDI do IF Goiano, consta que sera ofertado aos seus estudantes, de acordo com

os recursos humanos e financeiros disponiveis em cada campus, os seguintes programas:

I. auxilio transporte: O auxilio transporte consiste na concessao de um auxilio
financeiro para custear gastos relativos ao deslocamento do estudante, em
situacgdo de vulnerabilidade socioecondmica, no trajeto
residéncia/campus/residéncia;

IL. regime de residéncia: O regime de residéncia consiste na concessdo, por
parte do campus, de infraestrutura fisica para residéncia, moveis e
equipamentos basicos, alimentacdo e suporte biopsicossocial para os
estudantes em situa¢do de vulnerabilidade socioecondmica;

II1. auxilio moradia: O auxilio moradia consiste na concessdo de um auxilio
financeiro para custear despesa com aluguel para os estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioecondmica;

IV. auxilio permanéncia: O auxilio permanéncia consiste na concessdo de
custeio de gastos com moradia, alimentagdo, transporte ¢ outras despesas, para
os estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica;

V. auxilio alimentago: O auxilio alimentagdo consiste na concessao de uma
refei¢do diaria para o estudante em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, no periodo em que ele desempenhar, prioritariamente, suas
atividades pedagdgicas no campus;

V1. bolsas vinculadas a projetos: A bolsa vinculada a projetos consiste na
concessdo de auxilio financeiro ao estudante em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica, para que ele possa desenvolver projetos de carater
pedagodgico relacionados ao seu curso na area de ensino, pesquisa ¢ extensao;
VILI. isengdo de taxas: A isengdo de taxas consiste na isencdo de taxas para o
estudante em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, em processos
seletivos, ou ndo, que sdo promovidos pelo campus;

VIII. acessibilidade: A acessibilidade consiste em desenvolver e acompanhar
acOes que promovam a inclusdo social do estudante com necessidades
especiais, com o objetivo de proporcionar ao aluno condi¢des favoraveis para
desempenhar suas atividades pedagogicas dentro da Institui¢ao ou fora dela
quando estiver representando-a;

IX. atencdo a saude: A atengdo a satide do estudante ¢ um direito assistido a
todos os discentes da Institui¢do e sdo servigos realizados por profissionais da
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area da satde, como: médico, psicélogo, assistente social, odontologos,
fisioterapeutas, nutricionistas e enfermeiros;

X. acompanhamento psicopedagodgico: O acompanhamento psicopedagdgico
¢ um direito assistido ao estudante que apresente dificuldades no processo
ensino-aprendizagem ¢ que sera acompanhado por um profissional com
formagao na area da psicopedagogia;

XI. atividades culturais, esportivas e de lazer: As atividades culturais,
esportivas e de lazer sdo atividades que promovem a integragdo entre os
estudantes da instituicdo e toda comunidade escolar, com participagdo em
eventos esportivos e culturais;

XII. participagdo em intercambios e eventos académicos: A participacdao do
estudante em intercambios ¢ eventos académicos ¢ incentivada e promovida
pela Institui¢do na busca do conhecimento empirico ¢ cientifico;

XIII. bolsa monitoria: A bolsa de monitoria deve estimular a participagdao dos
estudantes no processo educacional sob orienta¢do do docente, desenvolvendo
habilidades e competéncias de natureza pedagogica, bem como possibilitar o
compartilhamento de conhecimento entre os estudantes e docentes;

XIV. seguro estudantil: ¢ destinado a todos os estudantes regularmente
matriculados nos cursos da Instituicdo em desenvolvimento de atividades de
estagio no IF Goiano e em viagens para participarem de atividades
académicas, culturais e esportivas, que estejam representando a institui¢ao;
XV. restaurante estudantil: o restaurante estudantil tem como objetivo
fornecer alimenta¢do de forma gratuita para os alunos residentes e para os
demais com um baixo custo, contribuindo de forma eficaz para a permanéncia
do estudante na instituicdo ¢ ainda atender as necessidades nutricionais basicas
da comunidade escolar e académica, além de colaborar no desenvolvimento
de acdes de educacgdo alimentar e nutricional e de pesquisas relacionadas a
alimentagdo, nutri¢do e saude nos cursos da area de alimentos (BRASIL,
2018a, p. 217-218).

Para tal, esses programas serdo regidos por editais e destinados aos estudantes em
situagdo de vulnerabilidade econdmica e/ou social. Além das bolsas e auxilios, a assisténcia
estudantil oferece atendimento pedagogico, psicologico, médico, nutricional, odontologico,
atividades de cultura, lazer e esporte a todos os estudantes, visando, assim, a ampliar as
condi¢des de sua permanéncia, bem como a sua saida com éxito da institui¢ao. O IF Goiano
oferece, ainda, um seguro contra acidentes pessoais a todos os estudantes, proporcionando,
dessa forma, maior seguranca durante a realizagdo das atividades praticas, visitas técnicas,
estagios, entre outras (BRASIL, 2018a).

Prevé-se, ainda, o estimulo a educagdo inclusiva, objetivando a atender a todos os
estudantes com necessidades especificas, por meio do Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE), do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI) e do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Diversidade Sexual e de Género (NEPEDS),
a fim de dar suporte, apoio e acesso aos recursos materiais, humanos, de comunicagdo, de
informag@o e apoio financeiro, visando a oportunizar sua permanéncia e sucesso escolar

(BRASIL, 2018a). Nesse sentido, o PDI 2019-2023 do IF Goiano expressa:
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Pensar uma Institui¢do capaz de atender a todos com qualidade e respeito as
diferencas, construindo uma cultura de valorizagdo da diversidade, é um
desafio enfrentado pelo IF Goiano. Com o intuito de contribuir para a
diminui¢do das desigualdades existentes, oriundas da chamada discriminagéo
historica, tem-se adotado mecanismos voltados a agOes afirmativas que
proporcionem o acesso, a permanéncia € o €xito de certos segmentos da
sociedade. A institui¢do tem buscado formas alternativas de acesso ao ensino,
no sentido de compensar a discriminagdo passada e presente e prevenir a
discriminagao futura, num esforgo para se chegar a uma sociedade inclusiva
(BRASIL, 2018a, p. 75).

Aliado ao exposto até o momento, o Instituto Federal Goiano instituiu, em atendimento
as orientagdes dispostas na Nota Informativa n° 138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, de 15 de
julho de 2015, a primeira Comissdo de Elaboragdo dos Planos Estratégicos Institucionais de
Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes, por meio da Portaria n° 573/2015. De acordo
com as orientagdes do MEC, tal comissao teria como fungao realizar uma avaliagao diagndstica
do quantitativo de discentes evadidos, como também verificar quais as causas da evasao, bem
como elaborar o plano estratégico de superacdo da evasdo e retengdo, e, por fim, monitorar e
avaliar as agdes desenvolvidas, de modo a ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos
estudantes (BRASIL, 2015).

No entanto, observou-se que, desde que a primeira comissao foi instituida em 2015 para
esta finalidade até o presente momento, o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE) do
IF Goiano possivelmente se encontra em fase de construgdo. Isso se deve ao fato de que, por
meio de buscas realizadas no sitio oficial do Instituto Federal Goiano, bem como no Sistema
Unificado de Administragao Publica (SUAP), percebe-se que o referido documento nao se
encontra disponivel, seja para acesso publico ou mesmo disponivel tdo somente aos servidores.
Com relagio aos trabalhos realizados pela Comissdo de Permanéncia e Exito dos Estudantes,

consta no sitio institucional o seguinte relato:

A primeira agdo realizada pelas comissoes do PEPE em 2018, foi um
levantamento quantitativo e qualitativo das taxas e causas de evasdo e retengao
dos estudantes. No levantamento quantitativo, as taxas de evasdo, retengdo e
eficiéncia académica foram analisadas a partir dos dados do
SISTEC/Plataforma Nilo Peganha 2017. Quanto ao levantamento qualitativo,
as causas de evasdo, retencdo e eficiéncia académica, referentes ao ano de
2018, foram coletadas por meio de um formulario eletrénico, aplicado aos
docentes, técnicos administrativos efetivos da area pedagogica e para os
estudantes em curso de todos os niveis, formas, tipos e modalidades de ensino
da educacdo basica profissional ¢ superior, independentemente de seu ano ¢
periodo do curso na modalidade presencial e a distancia (BRASIL, 2019d).
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Conforme exposto no referido sitio, as comissdes elaboraram um formulario especifico
para ser aplicado anualmente, pelas secretarias dos campi, aos estudantes que, porventura,
venham a desistir do curso, seja por transferéncia interna, externa ou até mesmo por abandono.
O preenchimento desse formuldrio ¢ condicdo obrigatoria para que o discente receba o
documento solicitado na secretaria e tem como propdsito compreender os motivos de evasdao
dos cursos.

Outra agdo que consta no sitio institucional se refere a realizagdo do PEPE itinerante no
ano de 2019, promovida pelas Pro-Reitorias de Ensino e Extensao, nos 12 campi do IF Goiano.
O proposito dessa acdo foi apresentar os resultados da pesquisa aplicada em 2018 com
estudantes, professores e técnicos administrativos, bem como demonstrar as acdes de
intervengdo, tanto institucionais quanto locais, de superacdo e monitoramento da evasdo e
retencao.

Vale destacar que no portal institucional estdo disponiveis os resultados dos indicadores
quantitativos da evasao por campus e os aspectos qualitativos sobre as causas da evasao escolar.
Em relagdo aos fatores de evasao e retencao dos estudantes, os dados sdao apresentados sob a
perspectiva de trés categorias: fatores internos, fatores externos e fatores individuais.
Encontram-se apresentadas, também, as acdes administrativas e pedagogicas desenvolvidas em
cada campus, no sentido de propor medidas de enfrentamento a evasdo escolar, conforme consta
no Anexo A.

A esse respeito, Silveira (2017) evidencia a necessidade de se tratar a evasdao como um
problema de gestao institucional, por meio de politicas que promovam agdes de enfrentamento

a evasdo. De acordo com informagdes apresentadas no portal do IF Goiano, o PEPE objetiva:

[...] promover, por meio de agdes sistémicas e locais articuladas, a
permanéncia e o éxito dos estudantes a luz do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Trata-se de um projeto desenvolvido pelas comissoes
locais e central, sob a coordenacdo da Pro-Reitoria de Ensino. O PEPE busca
a realizacdo de ag0es e projetos administrativos ¢ pedagogicos, integrado com
a extensao e pesquisa, para minimizar a evasao ¢ a retencao dos estudantes
(BRASIL, 2019d).

Em 2020, devido a pandemia da COVID-19% foi aplicado um questionario aos

estudantes de todos os niveis e modalidades de ensino, a fim de avaliar as atividades de ensino

4 A COVID-19 ¢ definida como uma infec¢do respiratoria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
potencialmente grave, de elevada transmissibilidade, descoberto em amostras obtidas de pacientes com pneumonia
na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, China, em dezembro de 2019 (BRASIL, 2021). Em poucos meses, essa
doenca se espalhou rapidamente, ocasionando assim em uma pandemia que atingiu todos os paises em todos os
continentes, inclusive o Brasil (HENRIQUES; VASCONCELOS, 2020).
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na Plataforma Moodle — utilizada no ensino remoto e, anteriormente, nas atividades
semipresenciais. Essa pesquisa teve como objetivo fornecer subsidios para o aperfeicoamento
da oferta do ensino remoto por meio desse Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Uma
outra acdo realizada, também em 2020, foi o I Seminario de Permanéncia e Exito do IF Goiano,
que aconteceu durante a realizacdo do evento denominado Integra IF Goiano, o qual contou
com a participagdo de todos os campi. O proposito desse seminario foi o compartilhamento de
experiéncias administrativas e pedagdgicas, no periodo da pandemia em questdo. Tanto o
resultado da pesquisa aplicada aos discentes sobre o ensino remoto quanto o relatorio do 1
Seminario do PEPE se encontram disponiveis no sitio institucional.

Por fim, observando as informagdes publicitadas que concernem a mitigacdo da evasdo
no ambito do Instituto Federal Goiano, percebe-se que a permanéncia escolar ainda tem sido
um desafio a ser enfrentado, em especial no ambito do Campus Morrinhos. Tal afirmagado se
respalda nos dados que constam na Tabela 2 e que indicam taxa de evasdo no EMI ainda

elevada.

Tabela 2 — Comparativo da taxa de evasdo no EMI correspondentes aos dois campi.

TAXA DE EVASAO POR ANO BASE
LOCAL 2017 2018 2019
Campus Ceres 7,9% 5,9% 2,0%
Campus Morrinhos 24,3% 10,2% 15,9%

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da Plataforma Nilo Pecanha
(BRASIL, 2017; 2018; 2019).

Talvez o atual cenario seja reflexo de uma timida politica institucional que divulgue
mais essas agdes, que promova um debate com essa comunidade e que traga esse debate para
dentro da sala de aula; e da falta de um documento norteador para a CPE, que possa orientar,
principalmente, os servidores no sentido de como lidar e tratar efetivamente a questdo da
evasdo. Nao menos importante, para que tudo isso seja consolidado, faz-se necessaria, também,
a implementacdo de um programa de capacitagdo destinado especificamente aos servidores, no
sentido de que o tema evasao esteja sempre presente no cotidiano.

No capitulo seguinte, apresentaremos o percurso metodologico utilizado no
desenvolvimento desta pesquisa e os aspectos éticos, tendo como finalidade a obtengao dos

objetivos propostos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo descreve os procedimentos metodoldgicos utilizados no desenvolvimento
do estudo. Nele sdo descritos os seguintes aspectos: abordagem e tipo da pesquisa, locus e

sujeitos envolvidos, procedimentos de coleta e analise de dados e os aspectos éticos adotados.

3.1 Abordagem e tipo de pesquisa

A abordagem metodologica da pesquisa € de natureza quali-quantitativa que, conforme
descrito por Creswell (2007), a pesquisa de métodos mistos se concentra em coletar e analisar
tanto os dados qualitativos quanto os quantitativos num mesmo estudo. O autor ressalta ainda
que a combinagdo entre os dois tipos de abordagens proporciona maior compreensdao do
problema de pesquisa. Dessa forma, se tem uma analise muito mais aprofundada sobre o tema
pesquisado.

A abordagem qualitativa foi utilizada no sentido de compreender, sob a perspectiva
tanto dos estudantes ingressantes quanto dos estudantes evadidos, quais as motivagdes para
escolha do curso, da institui¢ao e suas expectativas em relagao a eles, bem como verificar, no
caso do segundo grupo de informantes, as causas para a evasdo. No que se refere a abordagem
quantitativa, nesta pesquisa, utilizou-a para a quantificacdo de alguns dados, bem como para
tabulacao desses dados em planilhas eletronica com auxilio de recurso computacional.

A pesquisa define-se como um estudo de caso, por se tratar da analise de uma realidade
especifica. Segundo Liidke e André (2017), este tipo de estudo é sempre bem delimitado,
podendo ser semelhantes a outros, mas ¢ também distinto, pois tem um interesse proprio e

particular. As autoras ainda expdem que:

1. Os estudos de caso visam a descoberta [...]; 2. Os estudos de caso enfatizam
a “interpretacdo em contexto” [...]; 3. Os estudos de caso buscam retratar a
realidade de forma completa e profunda [...]; 4. Os estudos de caso usam uma
variedade de fontes de informagdo [...]; 5. Os estudos de caso revelam
experiéncia vicaria e permitem generalizagdes naturalisticas [...]; 6. Estudos
de caso procuram representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de
vista presentes numa situagdo social [...]; 7. Os relatos do estudo de caso
utilizam uma linguagem e uma forma mais acessivel do que os outros
relatérios de pesquisa [...] (LUDKE; ANDRE, 2017, p. 21-23).

Na perspectiva de Yin (2010), o estudo de caso possui uma definicao dupla:

O estudo de caso ¢ uma investigagdo empirica que investiga um fendomeno
contempordneo em profundidade e em seu contexto de vida real,
especialmente quanto os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sao
claramente evidentes. [...] A investigagdo do estudo de caso enfrenta a
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situagdo tecnicamente diferenciada em que existirdo muito mais variaveis de
interesse do que pontos de dados, e, como resultado conta com multiplas
fontes de evidéncia, com os dados precisando convergir de maneira triangular,
e como outro resultado beneficia-se do desenvolvimento anterior das
proposi¢des tedricas para orientar a coleta e a analise de dados (YIN, 2010, p.
39-40).
Yin (2010) afirma ainda que o estudo de caso ¢ um método abrangente que envolve a
logica do projeto, as técnicas de coleta de dados e as abordagens especificas a analise de dados,

nao sendo limitado apenas a coleta de dados isolada ou uma caracteristica de projeto isolada.

3.2 Locus e sujeitos da pesquisa

A presente pesquisa foi realizada no Campus Ceres e no Campus Morrinhos do Instituto
Federal Goiano. O Instituto Federal Goiano foi criado por meio da Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, juntamente com outros 37 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. Essas novas institui¢des sdo fruto do reordenamento e da expansao da Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnologica. O IF Goiano “é uma institui¢do de educagdo, ciéncia
e tecnologia que tem, também, como finalidade ofertar ensino publico, gratuito e de qualidade,
pautando-se no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (BRASIL,
2018a, p. 22).

Dessa forma, o Instituto Federal Goiano, depois das politicas publicas de expansdo da
Rede Federal, encontra-se constituido pelas seguintes unidades: Reitoria, Campus Campos
Belos, Campus Ceres, Campus Cristalina, Campus Ipora, Campus Morrinhos, Campus Posse,
Campus Rio Verde, Campus Trindade, Campus Urutai, Campus Avangado de Catalao, Campus

Avangado de Hidrolandia, Campus Avangado de Ipameri, e um Polo de Inovagdo em Rio Verde

(BRASIL, 2018a).

3.2.1 Campus Ceres

O Campus Ceres teve sua origem a partir da Escola Agrotécnica Federal de Ceres
(EAFCe) por meio da Lei n° 8.670, de 30 de junho de 1993. Em 1995, inicia suas atividades
educacionais, ofertando cursos nas areas de Ciéncias Agrarias, e, na década de 2000, passa a
oferecer também cursos nas areas de Informatica e Meio Ambiente. Em 2008, mediante a
institucionalizacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, a
referida escola foi transformada no Campus Ceres vinculado ao Instituto Federal Goiano

(BRASIL, 2018a).
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Atualmente, o Campus Ceres oferta cursos subsequentes, concomitantes e integrados ao
ensino médio, além de cursos superiores e de pos-graduacdo. Na educacao profissional técnica,
oferta dois cursos na modalidade concomitante: Agropecudria ¢ Manuten¢ao ¢ Suporte em
Informatica; e dois cursos na modalidade subsequente: Administra¢ao e Informatica. Também
possui os seguintes Cursos Técnicos Integrado ao Ensino Médio: Agropecudria, Informética
para a Internet e Meio Ambiente. No ensino superior, sdo ofertados os cursos de bacharelados
em: Agronomia, Sistemas de Informacdo e Zootecnia; e as licenciaturas em: Ciéncias
Biologicas e Quimica. Em nivel de pos-graduacao lato sensu: Ensino de Ciéncias da Natureza
e Educacdo Matematica, Produ¢do e Utilizagdo de Alimentos para Animais de Interesse
Zootécnico, e Formacdo de Professores e Praticas Educativas. E, a nivel de poés-graduacao
stricto sensu, oferta os seguintes programas: Mestrado Profissional em Irrigacao no Cerrado, e

Mestrado em Educagao Profissional e Tecnologica (ProfEPT) (BRASIL, 2021).

3.2.2 Campus Morrinhos

O Campus Morrinhos encontra-se em atividade desde 1997. A historia da institui¢do em
questdo passou por diversas mudancas desde a sua implantagdo como Unidade de Ensino
Descentralizada (UNED), vinculada a Escola Agrotécnica Federal de Urutai. Em 2002 a sede
passou a se chamar Centro Federal de Educa¢@o Tecnolédgica de Urutai (CEFET Urutai), porém,
a unidade de Morrinhos continuou sendo uma UNED. Com a proclamacao da Lei n® 11.892, de
29 de dezembro de 2008, houve a juncao de outras institui¢des de educacdo profissional
existentes no estado de Goias, criando-se assim o Instituto Federal Goiano e o Instituto Federal
de Goias. Em decorréncia dessa mudanga, a UNED de Morrinhos passa a ser denominada como
Campus Morrinhos do Instituto Federal Goiano (BRASIL, 2018a).

Atualmente, o Campus Morrinhos oferece um Curso Técnico em Alimentos na
modalidade de EaD concomitante ao Ensino Médio, e os seguintes Cursos Técnicos Integrado
ao Ensino Médio: Agropecuaria, Alimentos e Informatica. Além destes, oferece ainda formagao
superior na area de: Alimentos, Agronomia, Ciéncia da Computacdo, Sistemas para Internet,
Zootecnia, Quimica e Pedagogia; e as seguintes pos-graduacao: Especializacdo em Ensino de

Ciéncias e Matematica, ¢ Mestrado Profissional em Olericultura (BRASIL, 2021).

3.2.3 Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos dessa pesquisa foram os estudantes do primeiro ano do Ensino Médio
Integrado, ingressantes no ano de 2020, dos cursos de: Agropecuaria, Informatica para Internet

e Meio Ambiente, ofertados pelo Campus Ceres; e dos cursos de: Agropecuaria, Alimentos e
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Informatica, ofertados pelo Campus Morrinhos, bem como os estudantes evadidos no primeiro
ano de 2018 e 2019 desses respectivos cursos e campi. Além destes, também foram sujeitos
desta pesquisa, os membros da Comissdo Local de Permanéncia e Exito do Campus Ceres e do

Campus Morrinhos.

3.3 Procedimentos de coleta e analise de dados
3.3.1 Procedimentos de coleta de dados

Para a realizagdo desta pesquisa utilizamos dos procedimentos metodologicos: pesquisa
bibliografica, pesquisa documental e pesquisa de campo. A pesquisa bibliografica, nesta
tematica, foi de grande relevancia para a constru¢do da fundamentagdo tedrica do assunto
pesquisado. Segundo Gil (2002, p. 44) “a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos [...]”. Neste
sentido, a pesquisa bibliografica constituiu-se em consulta a livros impressos e digitais, artigos
cientificos, dissertacdes e teses relacionados principalmente a EPT, assim como as relacionadas
com a problemadtica da evasao escolar.

Utilizou-se também do procedimento metodologico estado do conhecimento para a
prospeccao de resultados de investigacdes cientificas produzidas sobre as causas da evasao
escolar, especificamente no contexto da Educacao Profissional e Tecnologica. Para Ferreira
(2002), esse tipo de pesquisa permite realizar um mapeamento das producdes realizadas sobre
a tematica em estudo. Para tal, foram feitas buscas nos seguintes repositorios: Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), Google Académico, Portal de Periodicos da
CAPES e Biblioteca Eletronica Scientific Electronic Library Online (SciELO), utilizando-se as
seguintes palavras-chave (ou descritores): a) “evasdo” AND “educacdo” AND “profissional”
AND “nivel médio”, b) “evasdo” AND “educacdo” AND “profissional”, c) evasdo “educacao
profissional nivel médio”.

Ja na pesquisa documental, conforme exposto por Gil (2002, p. 45), trata-se de um tipo
de pesquisa semelhante a pesquisa bibliografica, com diferenca entre elas, isto €, “a pesquisa
documental vale-se de materiais que ndo recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa [...]”. Dessa forma, o objetivo da
pesquisa documental foi fazer uma analise nos documentos que tratam a respeito da evasao
escolar na EPT, tais como: Relatorio de Auditoria Operacional em Ag¢des da Rede Federal de
Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnologica; Documento Orientador para Superacdo da

Evasdo e Retencao na Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; Plano
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Estratégico de Permanéncia e Exito; Plano de Desenvolvimento Institucional; Manual de
Assisténcia Estudantil. Utilizou-se também da pesquisa documental para realizar uma
investigacdo junto as respectivas Secretarias de Registros Escolares, para obtencao de
informacgdes concernente aos estudantes e aos cursos pesquisados.

Na etapa da pesquisa de campo, os dados foram coletados por meio de questionarios
semiestruturados aplicados aos estudantes ingressantes e evadidos. De acordo com Marconi e
Lakatos (2017), o uso de questionarios possibilita as seguintes vantagens: economia de tempo,
abrange um maior numero de pessoas numa determinada area geografica, permite respostas
mais rapidas, maior liberdade e seguranca nas respostas em virtude do anonimato, risco de
distor¢do menor em razao de ter sido respondido sem a presenga do pesquisador, a flexibilidade
de responder aos questionamentos em um hordrio mais favoravel. Os questionarios foram
elaborados baseados nas pesquisas de Veiga (2016), Silva (2017), Carvalho (2018) e Lima
(2018), as quais abordaram sobre a tematica de estudo tratada neste trabalho.

Em funcdo das medidas de isolamento social impostas pela pandemia da COVID-19,
optou-se pelo uso da plataforma de formularios on-line do Google Forms para a aplicagao dos
questionarios. Para os estudantes ingressantes, foi aplicado um questionario contendo 6
perguntas com o objetivo de verificar quais os motivos que os levaram a escolherem o Instituto
Federal Goiano e o respectivo curso, bem como verificar quais as expectativas em relagao a
eles. O questionario foi aplicado de agosto a outubro de 2020. A Tabela 3 apresenta como se
deu o plano amostral da pesquisa em relagao aos estudantes ingressantes e também demonstra

a taxa de representatividade (amostragem) em ambos os campi.

Tabela 3 — Tamanho da amostra em relagdo ao quantitativo de estudantes ingressantes no primeiro ano
dos cursos técnicos integrados ao ensino médio.

ESTUDANTES INGRESSANTES DE 1° ANO EM (Ehreirrore s (S B
2020

Total de matriculas 289 158
Contatados 76 117
Contatados em relacio ao total de matriculas 26,3% 74,1%

Nao autorizado pelo responsavel 12 28
Autorizado pelo responsavel 64 89
Estudantes que ndo aceitaram participar 3 4
Questionarios respondidos 61 85
Respostas em relacdo ao total de matriculas 21,1% 53,8%

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados fornecidos pelas Secretarias de Registros Escolares de

cada campus, 2020.



61

Vale ressaltar que, em ambos os campi, para se chegar a esse nimero de participantes,
foram feitas véarias tentativas de contato telefonico, com base nas informagdes que constam nas
fichas de matriculas e que foram fornecidas pelas respectivas Secretarias de Registros
Escolares. Convém destacar ainda que houve varias dificuldades como: nimeros de telefones
em que as ligagdes ndo completaram, outros cairam direto na caixa de mensagem nas diversas
tentativas realizadas, numeros programados para ndo receber ligagdes, numeros informados e
que ndo eram mais da pessoa que consta no cadastro, e alguns raros casos em que nao possuia
nimero de telefone informado no cadastro.

Aos estudantes evadidos foi aplicado um questiondrio composto por 14 perguntas, com
o intuito de verificar quais as motivagdes para escolha do curso e da institui¢do e as causas
apontadas para a evasao escolar. A aplicagao do questionario ocorreu no més de dezembro de
2020, sendo disponibilizado também por meio de formulério eletronico pela ferramenta Google
Forms. A Tabela 4 apresenta como se deu a amostra pesquisada em relagdo aos estudantes

evadidos e a respectiva taxa de representatividade (amostragem) em ambos os campi.

Tabela 4 — Tamanho da amostra em relagdo ao quantitativo de estudantes evadidos no primeiro ano dos cursos
técnicos integrados ao ensino médio.

ESTUDANTES EVADIDOS DE 1° ANO Campus Ceres Campus Morrinhos

2018 2019 2018 2019
Total de estudantes evadidos 72 66 59 27
Contatados 17 15 19 13

Contatados em relagio ao total de estudantes evadidos 23,6% 22,7% 32,2% 48,1%
Nio autorizado pelo responsavel 1 1 3 2
Autorizado pelo responsavel 16 14 16 11
Estudantes evadidos que ndo aceitaram participar 7 8 9 5
Questionarios respondidos 9 6 7 6

Respostas em relacio ao total de estudantes evadidos 12,5% 9,1% 11,9% 22,2%

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados fornecidos pelas Secretarias de Registros Escolares de cada
campus, 2020.

Com relagao aos estudantes evadidos, as dificuldades de contatar os mesmos foram bem
maiores, pelo fato de ndo se encontrarem mais na instituicao, e, principalmente, por conta das
informagdes que constam nos respectivos cadastros junto a Secretarias de Registros Escolares
de ambos os campi (tais como: telefone e e-mail) estarem desatualizados. Também encontramos
as mesmas dificuldades em estabelecer contato, como ja relatado anteriormente com relagao

aos estudantes ingressantes.
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Outro procedimento de coleta de dados utilizado foi a realizagdo de grupos focais com
a Comissdo Local de Permanéncia e Exito de cada campus. Segundo Gatti (2005), os grupos
focais estdo cada vez mais sendo utilizados, pois se trata de uma técnica de levantamento de
dados muito rica para capturar formas de linguagem, expressoes e tipos de comentarios de
determinado segmento. Além de permitir a compreensdo da constru¢do da realidade por
determinados grupos sociais, como também compreender as praticas cotidianas, atitudes e
comportamentos prevalecentes no trato de uma dada questao por individuos que compartilham
de alguns tragos em comum, relevantes para o estudo e investigacao do problema em questao.
A autora ressalta ainda que o objetivo dessa técnica ¢ criar as condi¢des para que o0s
participantes possam analisar, inferir, fazer criticas e se posicionar a respeito da problematica a
qual foram convidados a conversarem coletivamente.

Foram realizados dois grupos focais que aconteceram em momentos distintos, sendo um
com a CPE de Morrinhos e outro com a CPE de Ceres. A realiza¢dao do primeiro grupo focal se
deu no dia 20 de novembro de 2020, com os membros da Comissdo Local de Permanéncia e
Exito do Campus Morrinhos, sendo que, de um total de 7 membros, 4 aceitaram participar. No
caso do Campus Ceres, a reunido ocorreu no dia 23 de novembro de 2020, sendo que, de um
total de 14 membros, 8 aceitaram participar. Esta etapa foi realizada a partir de um roteiro
composto por 7 perguntas. Salienta-se que o roteiro do grupo focal foi elaborado de acordo com
o referencial tedrico desta pesquisa que trata sobre a evasdo escolar na EPT e, também, no
estudo realizado por Silveira (2017), que discute sobre o programa permanéncia ¢ €xito no
Instituto Federal Farroupilha.

Devido as medidas de isolamento social ocasionadas pela pandemia da COVID-19, a
realizagdo dos grupos focais ocorreu por meio da ferramenta de web conferéncia Google Meet.
Primeiramente, fizemos um breve relato do que se tratava a pesquisa e expomos a importancia
da participagdo dos membros da comissdo para nos dar subsidios para a elaboragcdo desta
pesquisa e constru¢do do produto educacional. Em seguida, as perguntas foram feitas aos
participantes, de forma que cada um pudesse apresentar sua perspectiva em relagdo a cada uma

das questdes langadas.

3.3.2 Abordagem aos sujeitos

A abordagem aos sujeitos da pesquisa se deu de forma remota, em decorréncia da
necessidade de isolamento social por conta da pandemia provocada pelo Sars-CoV-2 (COVID-
19), e em conformidade com as orientacdes das autoridades sanitarias. Primeiramente, foi

solicitado junto as Secretarias de Registros Escolares de cada campus a listagem de estudantes
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matriculados e evadidos (contendo telefone, e-mail e nomes dos responsaveis), dados estes
relacionados aos cursos e anos de ingresso ja citados. Em seguida, foi estabelecido contato
telefonico com os responsaveis pelos menores de idade ou com os estudantes maiores de idade,
com o objetivo de convida-los para participarem da pesquisa. Este primeiro contato consistiu
na explicacdo do que se tratava a pesquisa, como seria realizada e de que forma se daria a
participagdo do estudante, além da obtencdo da permissdo para encaminhamento do Termo de
Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) e do Termo de Assentimento Livre e Esclarecido
(TALE).

O processo de obtengdo da permissdo para participar da pesquisa seguiu todos os
procedimentos éticos estabelecidos pelo Comité de Etica em Pesquisa, para pesquisas com seres
humanos da area das Ciéncias Humanas e Sociais. Com isso, cada sujeito participante foi
orientado a dar sua permissao por meio do TCLE (Apéndices A e C), cada qual destinados aos
estudantes maiores de idade, aos pais ou responsaveis e aos servidores. J4 no caso dos
estudantes menores de idade, sua permissao foi dada por meio do TALE (Apéndice B).

Apos as devidas explicacdes, esclarecimentos e permissado realizadas, foi encaminhado
o link para o respectivo formulario eletronico contendo o TCLE (Apéndice A), para que o
responsavel pudesse ler e, se assim estivesse de acordo, manifestasse a concordancia em relacao
a participagdo do estudante. Ja no caso dos estudantes, por serem menores de idade, lhes foi
encaminhado um /ink similar contendo o TALE (Apéndice B), para que esses pudessem
manifestar sua vontade em participar da pesquisa. Destaca-se em relacdo aos estudantes
evadidos que alguns ja possuiam maioridade, e, nestes casos, foi encaminhado o TCLE
(Apéndice C). Apds o aceite, o participante teve acesso ao questiondrio da pesquisa, para que
pudesse respondé-lo, de forma voluntdria, conforme as orientacdes que foram previamente
repassadas.

J4 em relacdo aos membros da Comissdo Local de Permanéncia e Exito, de ambos os
campi, foram convidados para participarem da pesquisa por meio do e-mail institucional, no
qual continha o detalhamento da pesquisa e o TCLE que consta no Apéndice C, para

conhecimento e aceite na participacao da referida pesquisa.

3.3.3 Analise dos dados

Ap6s a coleta dos dados, procedeu-se com a andlise e interpretacdo dos dados obtidos.
Primeiramente foi realizada uma leitura minuciosa nos documentos coletados por meio dos
questionarios aplicados aos estudantes ingressantes, evadidos e a realizacao de grupos focais

com as comissdes locais de permanéncia e éxito de cada campus. Esta etapa consistiu na
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organiza¢do do material a ser analisados. Em seguida, procedemos com a codificacdo desse
material.

Na transcri¢dao dos dados, todos os envolvidos foram identificados por codigos. Com
relagdo aos estudantes participantes, o respectivo cddigo encontra-se composto por letras e
numeros arabicos. A primeira parte do codigo, representado por uma letra correspondente ao
grupo a que o participante pertence (“I” para ingressante ou “E” para evadido); seguida de um
digito numérico correspondente ao local onde a pesquisa foi realizada (““1” para Campus Ceres
ou “2” para Campus Morrinhos). Depois, foi utilizada uma letra indicativa do curso (“A” para
Agropecudria, “B” para Meio Ambiente ou “C” para Informatica para Internet, relativos ao
Campus Ceres; e “A” para Agropecuaria, “B” para Alimentos ou “C” para Informaética,
relativos ao Campus Morrinhos). Por fim, a terceira parte, composta por nimeros sequenciais,
representa o identificador do participante da pesquisa.

De forma similar, um sistema de codificacdo também foi utilizado para os membros
participantes que integram as comissdes locais de permanéncia e éxito, iniciando com a letra
“C”, seguida do digito numérico que representa o campus de origem, e, por fim, por nimeros
sequenciais. Tal procedimento objetivou garantir o sigilo e preservar a identidade dos
participantes, em conformidade com os preceitos éticos de pesquisas da area das ciéncias
humanas e sociais.

E por ultimo, realizamos a tabulagdo dos dados com auxilio de uma planilha eletronica,
na qual foram representados por meio de tabelas e graficos para apresentacdo dos resultados,

possibilitando assim a andlise pelo método de estatistica descritiva.

3.4 Aspectos éticos

Como estd pesquisa envolveu diretamente seres humanos foi seguido todos os
procedimentos éticos estabelecido na Resolugdo n° 510, de 7 de abril de 2016, do Conselho
Nacional de Saude (CNS). Portanto, este estudo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa
do Instituto Federal Goiano, sendo aprovado por meio do parecer consubstanciado que consta
no Anexo B. Somente apds a aprovagio pelo Comité de Etica em Pesquisa deu-se inicio a etapa
de abordagem aos participantes da pesquisa.

A participagdo dos sujeitos envolvidos se deu mediante a assinatura no TCLE (para pais
ou responsaveis, servidores e estudantes maiores de idade), ¢ no TALE (para estudantes
menores de idade). Ambos os termos esclareceram que a participagdo se daria de forma
voluntaria, que a recusa em participar ndo causaria nenhum tipo de penalidade, e que a qualquer

momento, tanto o responsavel quanto o estudante, poderiam desistir, interromper ou retirar a
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sua participagdo da pesquisa. Nestes termos ainda constava a informacao de que a participagdo
no estudo ndo acarretaria nenhum custo e nem algum tipo de vantagem financeira ou de outra
natureza aos participantes.

Além do mais, nos comprometemos em tratar a identidade dos participantes com
padrdes profissionais de sigilo. Todos os dados coletados serviram apenas para fins da pesquisa.
Sendo assim, em nenhuma fase da pesquisa, os sujeitos participantes foram identificados,
estando garantida a privacidade dos mesmos. Os participantes puderam ser esclarecidos sobre
a pesquisa, a qualquer tempo e sobre qualquer aspecto que desejassem.

Os dados obtidos durante a realizacdo da pesquisa, bem como todos os materiais
elaborados ou utilizados para este fim, ficardo sob guarda da pesquisadora, em local seguro, por
um periodo de 5 anos, e, depois, serdo picotados e descartados em local proprio para reciclagem
e os materiais digitais serdo excluidos permanentemente.

Apb6s a finalizagao da pesquisa, todos os envolvidos terdo acesso as conclusdes obtidas,
por meio da dissertagdo e do produto educacional que serdo disponibilizados de forma publica
no repositorio da instituicao pesquisada. Com tudo isso exposto, a pesquisa seguiu todos os
principios €ticos quanto a pesquisa com seres humanos, bem como todas as recomendagdoes
feitas pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do IF Goiano.

No proximo capitulo apresentamos a analise dos resultados desta pesquisa, com base
nos dados que foram obtidos por meio dos instrumentos de coleta de dados, anteriormente

apresentados, e seguindo-se todos os procedimentos éticos aqui elencados.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, sdo apresentadas as analises e discussdes dos resultados desta pesquisa,
organizada em trés se¢des: na primeira, tratamos sobre as analises dos questionarios aplicados
aos estudantes ingressantes em 2020; na segunda, abordamos as analises dos questionarios
aplicados aos estudantes evadidos correspondentes aos anos de 2018 e 2019; e, na terceira,
apresentamos as andlises da realizagdo dos grupos focais com as Comissdes Locais de

Permanéncia e Exito.

4.1. A percepc¢ao dos estudantes ingressantes quanto as motivacdes e expectativas com o

curso e a instituicao

Nesta se¢do, discutiremos sobre as analises dos questionarios aplicados aos estudantes
ingressantes. O objetivo da aplicagdo do questionario a estes estudantes foi verificar quais os
motivos que os levaram a escolherem o Instituto Federal Goiano e o respectivo curso, bem
como verificar quais as expectativas em relagao a eles.

Com relagdo aos resultados, a seguir, serdo apresentados de forma grafica como se deu
as respostas, e a discussdo correspondente, com base no referencial tedrico desta pesquisa.
Esclarece-se que, nas Questoes 1, 2 e 6 deste questionario (Apéndice D), os estudantes foram
instruidos a marcarem mais de uma alternativa, se necessario fosse. Portanto, nestas trés
questdes, a quantidade de respostas mostradas no grafico em questdo excede a quantidade total
de estudantes que responderam ao questionario.

Na Questao 1, foi perguntado qual o motivo que levou o estudante a escolher o Instituto
Federal Goiano (Grafico 1). Verifica-se que a possibilidade de cursar um ensino médio gratuito
de qualidade foi o principal motivo indicado pelos estudantes, em ambos os campi (82,0% do
total do Campus Ceres ¢ 75,3% do Campus Morrinhos). Isso indica que os estudantes tém
procurado o Instituto Federal Goiano principalmente pela possibilidade de cursar um ensino
médio gratuito de qualidade. A fala do ingressante [2C23 evidencia este resultado: “Sempre

quis estudar no IF, pois é uma institui¢do com um otimo ensino”.
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Grafico 1 — Motivos da escolha do Instituto Federal Goiano apontados pelos ingressantes.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

A despeito dessa escolha, Padoin e Amorim (2015), em um estudo realizado com

estudantes dos cursos técnicos integrados em Telecomunicagdes e em Refrigeracdo do Campus

Sao José do Instituto Federal de Santa Catarina, constataram que:

A escolha por uma instituicdo gratuita e de qualidade ¢ um requisito
importante para as familias brasileiras. O déficit educacional, no que se refere
a oferta e qualidade do ensino médio no Brasil, leva muitos estudantes a
procurar os Institutos Federais. No momento da pesquisa, dos 449 estudantes
pesquisados nos dois cursos, 53% dos que cursavam Refrigeracao e 53% em
Telecomunicagdes responderam que foi o fator mais importante para ingressar
na Institui¢do [...] (PADOIN; AMORIM, 2015, p. 7).

Da mesma forma, Silva (2015), ao realizar uma pesquisa com os estudantes dos cursos

técnicos de Informética e de Eletrotécnica integrado ao ensino médio do Campus Ivaipora do

Instituto Federal do Parand (IFPR), encontra resultados similares ao perguntar aos estudantes

sobre o porqué de estudar na referida instituicdo. Constatou-se que 95,2% responderam por

oferecer ensino de qualidade, sendo esse um dos fatores determinantes para a escolha do IFPR.

Observa-se, também, que os percentuais de respostas dos estudantes foram similares,

em relagdo a pretensdo de preparar para ingressar em um curso superior e pela influéncia da

familia e/ou de amigos, em ambos os campi, sendo, respectivamente, 44,3% e 47,5% do total

do Campus Ceres, ¢ 49,4% e 48,2% do Campus Morrinhos. Ao analisar a problematica da
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evasdo na visdo de professores, da equipe pedagogica, dos alunos matriculados e dos alunos
evadidos do Campus Formosa do Instituto Federal de Goias (IFG), a respeito da influéncia ou
incentivo da familia na escolha pela institui¢ao, Muniz (2015) constatou que esse € um fator
importante e at¢ mesmo decisivo, especialmente na adolescéncia. Contudo, percebe-se que,
para alguns estudantes, essa influéncia se deu de forma impositiva, como pode ser constatado
nas falas dos ingressantes [1C01 e [1C15, ambos do Campus Ceres: “Minha mae mim obrigou”
e “Minha made que queria que eu fosse, mas eu ndo”.

Convém destacar, ainda, que o renome e tradi¢do da institui¢ao na regido apresentou-se
como um fator também relevante para a escolha da instituicdo em ambos os campi (23,0% do
total do Campus Ceres e 32,9% do Campus Morrinhos). Os dois campi foram criados
praticamente na mesma ¢época, ou seja, o Campus Ceres em 1993 (como Escola Agrotécnica
Federal de Ceres - EAFCe) e Morrinhos em 1997 (como Unidade de Ensino Descentralizada -
UNED de Morrinhos, vinculada a Escola Agrotécnica Federal de Urutai). Isso indica que esses
dois campi ja possuem um renome na regido. Conforme pesquisas ja realizadas (Machado,
2009; Muniz, 2015; Carvalho, 2018; dentre outras), o renome da instituicdo, bem como o status
gerado por se tratar de uma institui¢do federal de ensino sdo fatores que influenciam nessa
escolha. Por ultimo, com relagdo as demais opgdes, as respostas dadas foram de menor
relevancia, o que totalizou menos de 22% do total referente ao Campus Ceres e 10% do total
no Campus Morrinhos.

Foi perguntado, na Questao 2, sobre o motivo que levou o estudante a escolher o curso
(Gréfico 2). No que tange a escolha do curso, podemos notar que a identificacdo com a area
técnica do curso foi a opg¢do mais escolhida (75,4% do total de estudantes do Campus Ceres e
77,6% do Campus Morrinhos). Em seguida, as perspectivas de mercado de trabalho também
tiveram respostas em niimero significativo (41% do total do Campus Ceres e 56,5% do Campus

Morrinhos).
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Grifico 2 — Motivos da escolha do curso apontados pelos ingressantes.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Nesta questdo, foi possivel perceber que os estudantes escolhem a instituicdo ndo
somente pelo ensino médio gratuito de qualidade, conforme apontado na Questdo 1 (Gréfico
1), mas também pela formagao técnica oferecida. Acerca da escolha do curso, Muniz (2015)
destacou em sua pesquisa realizada no IFG que os estudantes escolhem, em sua maioria, um
curso por: interesse ou identificagdo com a area do curso técnico, expectativas futuras de
inser¢ao no mercado de trabalho, ou, ainda, pela proximidade entre a area do curso e a que
pretende ingressar no ensino superior.

Além dessas opcdes de respostas mencionadas anteriormente, a influéncia de familiares
e amigos também se constitui em um fator de escolha (16,4% do total do Campus Ceres e 23,5%
do Campus Morrinhos). Por ultimo, com relagdo as demais opgdes, as respostas dadas foram
de pouco destaque.

Na Questao 3, o estudante ingressante foi indagado sobre sua expectativa com relagao
ao Instituto Federal Goiano (Grafico 3). Observa-se que a maioria possui, em ambos 0s campi,
expectativa “muito alta” ou “alta” (respectivamente, 39,3% e 45,9% do total do Campus Ceres
e 44,7% e 45,9% do Campus Morrinhos). Nota-se, também, que nenhum estudante afirmou nao

ter nenhuma expectativa em relagdo a instituigao.
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Grifico 3 — Expectativas dos ingressantes em relagéo ao Instituto Federal Goiano.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Nesse sentido, no que se refere ao quesito expectativas, Muniz (2015, p. 119) verificou
que 92% dos estudantes pesquisados declararam entrar para a instituicdo “com muitas
expectativas em relacdo a institui¢cdo, aos cursos € ao futuro que acreditam que terdo ao término
dessa jornada”. Ressalta, ainda, que “A palavra de ordem ¢ ‘expectativa quanto ao futuro’. Pais
e alunos acreditam no poder da escola para mudar realidades e buscam o modelo de educagao
que pensam acrescentar mais a sua formacao” (MUNIZ, 2015, p. 116).

Com base nos resultados encontrados, infere-se que os estudantes ingressantes t€ém boa
expectativa em relagdo ao Instituto Federal Goiano. Isso indica que a instituicdo ¢ bem vista e
que tem um papel importante para a formagao dos estudantes na regido em que os campi estao
situados.

Os participantes foram questionados sobre a expectativa com relagdo ao curso
escolhido, na Questdao 4 (Grafico 4). Verifica-se, também, que os estudantes tém uma
expectativa “muito alta” ou “alta” em relagdo ao curso escolhido, que representam a maioria
das respostas (respectivamente, 39,3% e 39,3% do total do Campus Ceres, e 41,2% e 47,1% do

Campus Morrinhos).
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Grafico 4 — Expectativas dos ingressantes em relacdo ao curso escolhido.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Portanto, os resultados dessa questdo revelaram que os estudantes vislumbram com o
curso uma boa formacao e conforme apontado por Muniz (2015) em sua pesquisa intitulada
“Por que perdemos nossos alunos? Um estudo da evasdo no Instituto Federal de Goias”, os

estudantes acreditam que:

[...] por meio de uma educacdo de qualidade, podera mudar sua realidade
social, inserir-se no mercado de trabalho ou mesmo aumentar as
possibilidades de ingresso na Universidade. Sao pessoas que buscam no
ensino a chave para concretizar os anseios futuros (MUNIZ, 2015, p.114).

Na Questao 5, os participantes foram questionados sobre a expectativa com relacio ao
mercado de trabalho, considerando o curso que foi escolhido por eles (Grafico 5). Destaca-se
que a expectativa “alta” obteve o maior indice de respostas no Campus Morrinhos (51,8%),
seguida pela expectativa “muito alta” (28,2%). Ja em relacdo ao Campus Ceres, esses
percentuais sdo menores, especialmente, para a expectativa “alta” (32,8%). Os dados obtidos
indicaram que os ingressantes desses campi t€ém expectativa positiva em relagdo ao mercado de
trabalho, considerando a area relacionada ao curso escolhido.

Pode-se depreender que, de modo geral, esses resultados sdo em decorréncia do fato dos
estudantes ndo terem tido muito contato com a realidade dos cursos, com aulas praticas em
laboratorios, visitas técnicas, ou seja, ainda ndo presenciaram a vivéncia dos cursos técnicos
integrados na pratica. Fato esse ocasionado em funcao das restri¢des impostas pela pandemia

da COVID-19 e que imp6s medidas de isolamento social para prevencao do contagio da doenga.
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Grifico 5 — Expectativas dos ingressantes em relagdo ao mercado de trabalho, considerando o curso escolhido.
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Esse resultado coaduna com o que foi exposto por Lima (2018, p. 71), em seu estudo
realizado com os discentes dos cursos técnicos integrados ao ensino médio do Campus Amajari
e do Campus Boa Vista Zona Oeste do Instituto Federal de Roraima (IFRR), que, “embora
ingressem na instituicdo movidos pela qualidade do Ensino Médio, os estudantes e suas familias
acabam por depositar expectativas com relacao as oportunidades que possam vir a ter”. Ou seja,
esses estudantes tém uma expectativa de futuro quanto ao curso escolhido.

Por fim, na Questdo 6, os participantes foram questionados sobre sua expectativa em
seguir na area do curso escolhido (Grafico 6). Percebe-se que os respondentes afirmaram que
pretendem finalizar o ensino médio e continuar trabalhando na mesma érea do curso (36,1% do
total do Campus Ceres e 43,5% do Campus Morrinhos) ou, ainda, continuar os estudos na
mesma area do curso escolhido (36,1% do total do Campus Ceres e 34,1% do Campus
Morrinhos). Isso se deve pelo fato de se identificarem com a éarea técnica do curso, conforme
apontado pelos participantes na Questao 2 (Grafico 2). Com relagdo ao resultado apresentado,
Carvalho (2018, p. 41) pontua que “ao jovem egresso da educagao técnica profissional integrada
de nivel médio sao fornecidas as bases que lhes permitem tanto a sua inser¢ao no mundo do
trabalho como a continuidade dos estudos em nivel superior de ensino, sendo legitimas ambas
as escolhas”.

Em relagdao as demais expectativas registradas pelos estudantes, como: querer apenas
cursar o ensino médio, ou finalizar o ensino e seguir em outra area, considerando que ndo se

identifica com o curso (respectivamente, 21,3% e 19,7% do total do Campus Ceres e 11,8% e
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25,9% do Campus Morrinhos), pelo fato de ainda ndo terem vivenciado a realidade do curso na

pratica, justifica a escolha por estas duas opcodes.

Grifico 6 — Expectativas dos ingressantes em seguir na area do curso escolhido (estudando ou trabalhando).
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Pode-se dizer que a op¢ao por “apenas cursar o ensino médio” esteja intrinsecamente

relacionada ao fato de a maioria dos participantes afirmarem, na Questao 1 (Grafico 1), que o

motivo da escolha pelo Instituto Federal Goiano se deu pela possibilidade de cursar um ensino

médio gratuito de qualidade. Ja em relacdo a opg¢ao em que “pretende apenas finalizar o ensino

médio e seguir em outra area, pois nao me identifiquei com o curso”, apesar de a grande maioria

ter afirmado escolher o curso pela identificagdo com a area técnica, Muniz (2015) constatou

que:

De modo geral, a escolha profissional quase sempre ¢ fator de incertezas e
davidas. O fato de a entrada no ensino médio coincidir com a escolha
profissional antecipa essas incertezas. Muitos ingressam no ensino médio por
volta dos 14 anos. No entanto, mesmo com a pouca idade, essa modalidade de
ensino exige que os alunos optem por uma area de formagao. Ocorre que
muitos acabam utilizando critérios indevidos de escolha, optando por um
curso que ndo condiz com seus reais desejos ou aptidoes o que, em muitos
casos, pode se tornar um fator de desmotivagdo, frustragdo ou mesmo
dificuldades. A escolha profissional por si s ja € algo ansiogé€nico e em todos
os casos deve ser encarada como algo relevante e passivel de erros (MUNIZ,
2015, p. 143).

Neste aspecto, sobre a nao identificagdo com o curso, o estudo realizado pelo TCU

sugere que:
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[...] os sistemas de ingressos adotados privilegiem, na medida do possivel, o
ingresso de alunos com capacidade ¢ vocagdo para conseguir completar os
cursos. Desta forma, uma boa pratica seria que os Institutos trabalhassem na
divulgagdo do contetido dos cursos para que os alunos recebam informagao
suficiente sobre o tipo de investimento educacional que eles irdo enfrentar [...]
(BRASIL, 2012b, p. 17).

No caso particular deste estudo, a nao identificagdo com o curso foi a terceira opgao
mais indicada pelos participantes (19,7% do total do Campus Ceres e 25,9% do Campus
Morrinhos). Tal resultado se deve, possivelmente, por se tratar de estudantes ingressantes e que
ainda ndo possuem conhecimentos a respeito do curso. Ou seja, eles ndo tiveram um panorama
mais amplo sobre a area de atuacdo profissional relacionada ao curso escolhido, suas
possibilidades e desafios.

Em relacdo a ndo identifica¢do com o curso, ndo houve manifestacdo expressa dos
estudantes a esse respeito, porém, observam-se alguns relatos de indefini¢do quanto ao curso

escolhido, em ambos os campi (sic):

11C04: Ainda ndo sei se me identifico com o curso, portanto ndo tenho certeza se
seguirei essa dred.

11CO05: Como estou no come¢o ndo sei se vou me identificar com o curso, mais caso
eu me identifique quero seguir com o curso superior.

11B03: Acredito que se gostar do curso, posso trabalhar nessa drea, pois ainda nao
decidi no que quero trabalhar.

12C04: Ainda ndo tenho ideia de que drea de trabalho desejo seguir, ndo conhe¢o
muito o mundo tecnologico no quesito de emprego, ndo sei se ¢ uma drea que
dé dinheiro ou boa de se trabalhar.

12C33: Eu escolhi o IF pela qualidade do ensino, pretendo fazer um superior para
prestar concursos, mas ndo tenho certeza de qual curso superior cursa.

12B15: Pretendo terminar meu ensino médio, e ainda ndo me decidi em relacdo ao
superior, se continuo ou ndo na drea.

Essa indefini¢do observada nos remete ao fato desses estudantes serem de primeiro ano,
e do ensino estar sendo ofertado de forma remota em decorréncia da necessidade de isolamento
social imposta pela pandemia da COVID-19. Salienta-se que, no Instituto Federal Goiano, bem
como as demais instituicdes escolares, tiveram que adotar o uso de aulas remotas, o que nao
proporcionou aos novos estudantes a imersdo almejada em relagdo as praticas do curso, bem
como interferiu na compreensdo do funcionamento e da dinamica dos cursos no presencial.

Como consequéncia, eles ndo tiveram contato com a estrutura que a instituicdo dispde para a
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realizagdo das aulas, ndo vivenciaram a relagdo professor-aluno no dia a dia da sala da aula,
como também nao conviveram com colegas de turma. Tudo isso, por se tratar de fatores internos
que podem, segundo os autores Genari (2006), Martinelli (2014) e Scacchetti, Oliveira e Rufini
(2014), vir a influenciar no nivel de motivagao do estudante em relacao a afinidade com o curso.

Finalizada esta etapa da pesquisa, no proéximo tdpico, sera apresentada a andlise e
discussdo dos resultados obtidos por meio dos questiondarios aplicados aos estudantes evadidos

dos dois campi.

4. 2. A percepcio dos estudantes evadidos quanto as motivacdes para escolha do curso, da

instituicao e as causas da evasao escolar

Nesta secdo sera abordada as andlises dos questiondrios aplicados aos estudantes
evadidos correspondentes aos anos de 2018 e 2019, no intuito de verificar quais as motivacdes
para escolha do curso e da institui¢do, e as causas apontadas para a evasao escolar. A Tabela 5
evidencia a taxa de evasao nos primeiros anos de 2018 e de 2019, conforme dados que foram

fornecidos pelas Secretarias de Registros Escolares de cada campi.

Tabela 5 — Taxas de evasdo no primeiro ano dos cursos técnicos integrados ao ensino médio.

Campus Ceres Campus Morrinhos
ESTUDANTES DE 1° ANO
2018 2019 2018 2019
Total de matriculas 285 283 170 136
Total de estudantes evadidos 72 66 59 27
Taxas de evasao 25,3% 23,3% 14,7% 19,9%

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados fornecidos pelas Secretarias de Registros
Escolares de cada campus, 2020.

Ao compararmos os indices de evasdao que constam na Tabela 5 com os indices que
constam na Plataforma Nilo Pecanha, com relagdo a evasao no ensino integrado nos Institutos
Federais no ano base de 2018 e de 2019 (respectivamente, 9,5% em 2018, e 8,7% em 2019),
encontramos indices elevados relacionados aos dois campi, nesses dois anos (respectivamente
25,3% e 23,3% no Campus Ceres, ¢ 14,7% ¢ 19,9% no Campus Morrinhos). Além disso,
quando se observa as taxas de evasdo no ensino integrado especifica desses dois campi do
Instituto Federal Goiano, extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, ano base de 2018 e de 2019
(respectivamente 5,9% em 2018, e 2,0% em 2019 no Campus Ceres, ¢ 10,2% em 2018, e 15,9%
em 2019 no Campus Morrinhos), percebe-se que a evasao ¢ mais acentuada no primeiro ano.

Ressalta-se que estes indices que constam disponiveis na Plataforma Nilo Peg¢anha

engloba a evasdo nos trés anos do ensino médio, € ndo somente no primeiro ano. Disso,



76

depreende-se que os estudantes de primeiro ano sdo mais propensos a evadirem, do que os dos
anos posteriores, conforme j4 havia sido evidenciado por autores que destacam a maior evasao
no primeiro ano do curso, tais como: Almeida (2017), Santos (2017), Silva (2017), Carvalho
(2018), Oliveira (2019) dentre outros.

Quando confrontamos os indices de evasdo apresentados na Tabela 2, em especial aos
do Campus Ceres, que se referem aos trés anos do EMI, com os indices apresentados na Tabela
5, que se trata somente do primeiro ano do EMI — de cujos dados foram repassados pelas
Secretarias de Registros Escolares —, fica evidenciado que a taxa de evasao no primeiro ano
encontra-se muito elevada, ou ainda, menos provavel, que os dados registrados na Plataforma
Nilo Peganha ndo exprimem a realidade do campus.

Os resultados obtidos encontram-se apresentados de forma grafica, e, na andlise e na
discussao, considerou-se o referencial teorico adotado. Vale esclarecer que, nas Questoes 1, 2,
3,5, 7 e 14 (Apéndice E), o estudante evadido foi instruido a marcar mais de uma alternativa,
se necessario fosse. Portanto, nestas seis questdes, a quantidade de respostas excede a
quantidade total de estudantes que responderam ao questionario.

A primeira questdo, que se encontra representada pelo Grafico 7, indagou aos estudantes
evadidos sobre o motivo da escolha do Instituto Federal Goiano, na época em que realizaram
suas inscri¢des ao processo seletivo. Analisando as respostas registradas, observa-se que os
participantes, em ambos os campi, foram unadnimes em destacar o renome e a tradi¢do da
instituicdo na regido, como sendo o fator decisivo para o ingresso. A disponibilidade de
refeitorio gratuito aos estudantes também foi indicada pela maioria (86,7% do total de evadidos
do Campus Ceres, e 84,6% no Campus Morrinhos).

No Campus Ceres destaca-se ainda que 60% dos participantes indicaram também outro
motivo (alternativa I) para essa escolha e 33,3% apontaram por nao existir outra op¢ao de curso.
As opgdes pela influéncia da familia e/ou de amigos e pelos servigos oferecidos pelo setor de
apoio a saude também tiveram um nuimero significativo de respostas em ambos os campi (40%
marcaram essas duas alternativas no Campus Ceres e 30,8% marcaram essas duas alternativas

no Campus Morrinhos).



Grafico 7 — Motivos da escolha do Instituto Federal Goiano apontados pelos evadidos
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Fazendo uma andlise comparativa com as respostas dadas pelos estudantes ingressantes,
constata-se que a alternativa G (pela disponibilidade de refeitorio gratuito) ndo apareceu como
um fator decisivo na hora da escolha do Instituto Federal Goiano, como apontado pelos
estudantes evadidos. Esta alternativa foi indicada apenas por um ingressante do Campus Ceres.
Ja em relacdo a alternativa A (pelo renome e tradi¢cdo da instituicao) verifica-se que, dentre os

estudantes ingressantes (23,0% do Campus Ceres e 32,9% do Campus Morrinhos) também
indicaram est4 op¢do como um dos motivos para a escolha. Ou seja, o renome da institui¢ao se
constitui num fator relevante para essa escolha.

Na Questao 2, quando perguntados sobre o motivo da escolha do curso, na época em

que realizaram suas inscrigdes ao processo seletivo (Grafico 8), observa-se que a maioria
(66,7% do total de evadidos do Campus Ceres e 61,5% no Campus Morrinhos) afirmou que o
principal motivo da escolha foi pela identificagao com a area técnica do curso. O segundo fator
mais apontando diz respeito as perspectivas de mercado de trabalho, indicada por 40% dos 33
respondentes do Campus Ceres e por 38,5% do Campus Morrinhos. No Campus Ceres 30%

dos participantes indicaram, ainda, a influéncia da familia e/ou de amigos nesta escolha.

77
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Grafico 8 — Motivos da escolha do curso apontados pelos evadidos.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Quando comparamos as respostas dadas a esta questao pelos evadidos (Grafico 8) com
a mesma questao respondida pelos ingressantes (Grafico 2), percebe-se que a identificagdo com
a area técnica do curso e as perspectivas de mercado de trabalho foram os principais fatores
motivacionais para escolha do curso, em ambos os campi.

Ao serem indagados sobre os motivos que os levaram a abandonarem o curso na Questao
3, que se encontram representados pelos Graficos 9 e 10, nota-se que foram varios os motivos
apresentados. Conforme enfatizado por Dore e Liischer (2011, p. 776), “a evasao ¢ influenciada
por um conjunto de fatores que se relacionam tanto ao estudante e a sua familia quanto a escola
e a comunidade em que vive”.

Para uma melhor visualizacao, dividimos os resultados em trés fatores: os individuais,
os internos ¢ externos a instituicdo, conforme consta no “Documento Orientador Para a
Superagao da Evasdao e Retencdo na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica” (BRASIL, 2014). Ressalta-se que somente as alternativas que obtiveram maiores

indices nas respostas foram analisadas.
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Grafico 9 — Motivos da evasdo escolar apontados pelos evadidos (fatores individuais).
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Dentre os fatores individuais, observa-se que o fator de maior incidéncia relatado pelos
estudantes evadidos do Campus Ceres foi o baixo desempenho no curso (46,7%). Sob este
aspecto, Narciso (2015), ao realizar uma pesquisa com estudantes evadidos e concluintes dos
cursos técnicos do Campus Arinos do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG),
evidenciou que as notas baixas € a causa primaria para o abandono do curso técnico pela maioria
dos estudantes, e ressalta ainda que provavelmente vem desencadear varios outros motivos
determinantes para a evasao escolar.

Lima (2018) pontua que o desempenho escolar dos discentes estd diretamente associado
as notas e a motivacao na busca pelo conhecimento, e varios sdo os fatores que interferem nesse
processo, tornando-o satisfatério ou insatisfatorio. Segundo a autora, estes fatores podem estar
relacionados a forma de avaliacdo, seja da escola ou do docente, as dificuldades de
aprendizagem em algumas areas, aos fatores de ordem socioecondmica e psicoldgica, as
relacdes familiares e sociais, a propria organizacdo da instituicdo de ensino, e aos fatores
inerentes ao proprio discente, tal como a falta de interesse pelos estudos. E todos estes fatores

irdo influenciar no processo de ensino-aprendizagem, podendo vir a impactar na evasdo do

estudante da escola.
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Em seguida, a distancia da familia (40,0%) e as dificuldades financeiras (40,0%). Com
relacdo a isso, Bastos (2013) pontuou que o distanciamento da familia ¢ um fator de nao
adaptacgdo a institui¢do € que vem a se tornar um agravante na evasao escolar pois, pelo fato de
serem jovens, muitas das vezes ndo estdo preparados para enfrentar certas responsabilidades
longe da familia.

O estudo realizado pelo pesquisador abordou estudantes dos cursos técnicos de
Informatica, Biocombustiveis e Eletromecanica da modalidade integrada, do Campus Irecé do
Instituto Federal da Bahia, na qual revelou que 72% deles moravam na cidade onde estudava e
que a familia morava em outra cidade, estes, ja haviam pensado em evadir; 62% que moravam

fora da cidade onde estudava ja haviam pensado em desistir em algum momento durante os trés
anos que permaneceram na institui¢do. Por fim, o autor pontua ainda que o problema da evasao
nao esta relacionado apenas ao distanciamento da familia, ao cansago ou desgaste fisico com o
descolamento diario, mas também com as dificuldades financeiras das familias em arcar com
as despesas do transporte escolar.
Ja no Campus Morrinhos, o principal item apontado pelos estudantes evadidos foram as

dificuldades financeiras (46,7%), seguidas dos problemas familiares (38,5%) e da dificuldade
de conciliar trabalho ¢ estudo (30,8%).

Grafico 10 — Motivos da evasdo escolar apontados pelos evadidos (fatores internos e externos).
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).
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Em relagdo aos fatores internos a institui¢ao, tanto no Campus Ceres quanto no Campus
Morrinhos, a dificuldade em conciliar todas as atividades propostas foi o item com maior
percentual apontado (46,7% do total de evadidos do Campus Ceres e 30,8% no Campus
Morrinhos). Ou seja, ao se depararem com a quantidade de disciplinas a serem cursadas, com
a carga horaria do curso, com o ensino integrado, com a dificuldade de adaptacdo ao novo
ambiente e ao ritmo escolar, os estudantes, muitas das vezes, acabam frustrando suas
expectativas, se sentindo desmotivados e, consequentemente, tendem a abandonar o curso.
Essas evidéncias ja haviam sido constatadas por Muniz (2015), quando afirma que, pelo fato de
ndo conseguirem cumprir com todas as atividades propostas pela escola, alguns estudantes
acabam evadindo da instituicao.

Como fator externo a institui¢do, os estudantes evadidos de ambos os campi citaram a
distancia da instituicao e a dificuldade de acesso (26,7% do total de evadidos do Campus Ceres
e 46,2% do Campus Morrinhos) como sendo o fator predominante na causa da evasdo. A
despeito disso, Oliveira (2019), em um estudo acerca da evasao escolar no Campus Arraial do
Cabo do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), verificou que 75% dos evadidos alegaram
0 acesso ao campus como uma das principais motivagdes para a evasao escolar. Ou seja, o fator
transporte se constitui como uma das principais motiva¢cdes para o abandono escolar,
necessitando assim de medidas mais efetivas para a contengdo do problema.

Vale ressaltar que ainda na Questdo 3, em ambos os campi, dois participantes do
Campus Ceres ¢ um do Campus Morrinhos indicaram também outro motivo (alternativa U)

como fator para a evasao, conforme segue (sic):

E1BO1: Por envolvimento com drogas ilicitas dentro da institui¢do.

E1A02: Foi uma fase da minha adolescéncia em que tinha muita coisa acontecendo,
problemas pessoais, preocupagoes, senti que ndo conseguia me dedicar aos
estudos ja que era preciso de muita dedicagdo.

E2A01: [por conta de] reprovacdo.

Na Questao 4, foi perguntado ao evadido, com relagdo a aprendizagem, se tinham
dificuldades em assimilar o contetido (Grafico 11). Constatou-se que no Campus Ceres houve
uma diferenca pequena no percentual de respostas das alternativas A e B (respectivamente
53,3% e 46,7% do total de evadidos). No Campus Morrinhos essa diferenga foi um pouco maior

(respectivamente 69,2% e 30,8% do total de evadidos). Isso indica que os evadidos do Campus
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Morrinhos alegaram possuir menos dificuldade de aprendizagem quando comparados aos do

Campus Ceres.

Grifico 11 — Indicagfo de dificuldade dos evadidos em assimilar o conteudo.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Apesar da maioria dos evadidos em ambos os campi afirmarem nao possuir dificuldades
em relacdo a aprendizagem, pesquisas ja realizadas comprovam que o processo de ensino-
aprendizagem se apresenta como um fator importante no desencadeamento da evasao escolar
(Bastos, 2013; Muniz, 2015; Narciso, 2015; Almeida, 2017; Santos, 2017; Oliveira, 2019;
dentre outros). Estando a dificuldade de aprendizagem associado tanto as questdes individuais
do aluno como (falta de base da formacdo anterior, dificuldade com alguma disciplina
especifica, a ndo adaptacdo com a instituicao e/ou sistema de avaliagdo) quanto as questdes
relacionadas aos professores (didatica, metodologia, relagao professor-aluno entre outras). As

falas de alguns participantes expdem essas questdes, como segue (sic):

E1CO1: Sim, dificuldade porque eu ndo tive uma boa base em matemdtica no ensino
fundamental. E isso dificultou muito o aprendizado.

E1B02: Sim, tinha bastante dificuldade na drea de exatas e os professores ndo
preocupavam muito com os alunos e eu sempre ficava muito perdida.

E1B04: Em algumas matérias de exatas, pois nunca tive facilidade.
E1A06: Algumas matérias especificas.

E2A04: Tinha dificuldade com o contetido de fisica.

E2B02: O transporte, e a grande quantidade de provas e atividades.

E2A03: Grande nuimero de matérias dificultou adptacao.
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Diante de tudo isso, ¢ possivel inferir nas falas desses estudantes evadidos que as
questdes individuais, como a dificuldade com alguma disciplina, principalmente as de exatas,
apareceram com maior destaque. Porém, conforme ressaltado por Zanin (2019, p. 192) “[...]
dada a condi¢ao com que o aluno chega na Educacao Profissional e Tecnologica, ndo se pode
culpabiliza-lo ou fada-lo ao fracasso pela sua situagdo, necessitando, portanto, de a¢des para
fortalecer a permanéncia desse sujeito”. A autora ressalta ainda que as dificuldades na
aprendizagem nao estdo relacionadas apenas as condi¢des individuais do estudante, mas
envolve também questdes econdmicas, sociais, culturais e politicas. Dessa forma, para a
superacao das dificuldades de aprendizagem, faz-se necessario mudangas tanto internas como
externas a escola e de politicas publicas comprometidas com uma educacdo publica de
qualidade para todos.

Questionados se buscaram auxilio do IF Goiano para ajudar em suas dificuldades na
Questao 5 (Grafico 12). Verifica-se que, em ambos os campi, um pouco mais da metade dos
evadidos ndo buscaram auxilio do IF Goiano para ajuda-los em suas dificuldades (53,3% do
total de evadidos do Campus Ceres e 53,8% no Campus Morrinhos). Isso indica a necessidade
de melhoria do relacionamento e da comunicacdo entre a instituicdo e os estudantes,

principalmente aos que apresentam algum sinal de dificuldade.

Grafico 12 — A quem o evadido recorreu para buscar auxilio em relago as suas dificuldades.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).



84

O estudo realizado por Narciso (2015), com estudantes evadidos e concluintes dos
cursos técnicos do Campus Arinos do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG),

reforga essa evidéncia que aqui também foi encontrada:

Dentre os pesquisados evadidos, 65% ndo tentaram resolver o problema antes
de evadir, evidenciando ainda a falta de sensibilidade da instituigdo para
detectar os problemas e adiantar-se na solugdo dos mesmos. Sabe-se que,
muitas vezes, uma conversa de incentivo, uma segunda chamada para uma
avaliagdo que foi perdida pode contribuir para que o aluno permanega no curso
e prossiga até a sua conclusdo (NARCISO, 2015, p. 172-173).

Retornando a andlise dos resultados mostrados no Grafico 12, observa-se ainda que, dos
estudantes que buscaram algum tipo de auxilio para superar as dificuldades, indicaram que o
fizeram por meio dos professores (respectivamente 20% no Campus Ceres e 30,8% no Campus
Morrinhos). Destaca-se aqui o comentario do evadido E1CO1 (sic): “Busquei ajuda com
mentorias de matemadtica, e busquei uma vaga no alojamento, porém ndo consegui’.

Enfim, percebe-se a necessidade de uma atuagdo mais eficiente de todos os setores que
lidam com os estudantes, isto ¢, dos coordenadores de curso e do nucleo pedagdgico
(alternativas C e E, com 0% das respostas em ambos os campi), dos gestores, da assisténcia
estudantil, ou mesmo dos professores.

Na Questao 6, foi perguntado aos participantes evadidos de quem partiu a decisao de
sair do IF Goiano (Grafico 13). Nessa questao, verifica-se que a maior parte dos respondentes
provenientes do Campus Ceres afirmaram que a decisdo de sair da instituicdo foi tomada em
conjunto com os pais (46,7%). J& com relagdo ao Campus Morrinhos, a maioria respondeu que
a decisdo partiu somente do estudante (69,2%). Isso indica que, no Campus Ceres, os pais
participaram mais na tomada de decisdo da saida do estudante da instituicdo, quando
comparados com o ocorrido no Campus Morrinhos.

A partir dos resultados expostos, observa-se a importancia da parceria entre a familia e
a escola, no sentido de amenizar a evasao escolar. Cabe, entdo, a instituicao de ensino promover
essa aproximacao, a fim de estimular os familiares para que acompanhem, apoie € motive os
estudantes em seus estudos. Pois, conforme enfatizado por Dore e Liischer (2011) a estrutura
familiar, o apoio e o envolvimento da familia na vida escolar do estudante sdo fatores que

podem vir a contribuir para sua permanéncia e €xito.
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Grifico 13 — De quem partiu a decisdo de saida do IF Goiano.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Quando questionados sobre a quem foi informado no campus sobre a decisao da saida
do curso (Questao 7), em ambos os campi, observa-se que, ao tomarem esta decisdo, o setor
principal informado foi a secretaria escolar (53,3% do total de evadidos do Campus Ceres e
60% do Campus Morrinhos). Em Ceres, convém destacar que 33,3% do total de evadidos
informaram que comunicaram ao Diretor de Ensino e/ou Dire¢ao Geral sobre a decisdo de sair
da instituicdo, conforme pode ser visto no Grafico 14.

Esse dado revelou a necessidade de atengdo por parte da institui¢do, bem como da
Comissao de Permanéncia e Exito dos Estudantes, para implementacao de agdes de prevengao
e acompanhamento dos estudantes, no sentido de tentar conter a saida desses estudantes.
Conforme ja exposto anteriormente na discussao da Questdo 5, Narciso (2015, p. 173) revela
que “muitas vezes, uma conversa de incentivo, uma segunda chamada para uma avaliagdo que

foi perdida pode contribuir para que o aluno permanega no curso e prossiga até a sua conclusao”.
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Grifico 14 — A quem do campus foi informado acerca da decisdo de evadir.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Vale destacar que, para Freire (2015), o didlogo ¢ um elemento essencial para se fazer
educagdo. E através do didlogo que a escola conhece seus alunos, seus anseios, suas
dificuldades, permitindo assim buscar meios para ajudé-los. Nesse sentido, verifica-se que a
instituicdo precisa dialogar com o aluno que esta propenso a evadir, pois, 0 que se percebe,
muitas das vezes, ¢ que esse processo tem ocorrido tardiamente, quando o aluno j& assumiu
uma forte intencdo em deixar a instituicdo. Enfim, se a abordagem a esse estudante demorar
para ser feita, ndo serd mais possivel reverter sua decisao de evadir.

Em relacdo a Questdo 8, perguntamos se foi feito alguma abordagem por parte da
instituicdo para tentar convencé-lo de nao sair. O resultado, que se encontra representado pelo
Grafico 15, demonstrou 66,7% dos evadidos oriundos do Campus Ceres destacaram que houve
alguma abordagem na tentativa de impedir a saida da instituicdo. Ja no caso do Campus
Morrinhos, este indice foi de 46,2%. Isso significa que existe uma preocupagdo ¢ um esfor¢o
maior no Campus Ceres para manutencdo do estudante, quando comparado com o Campus

Morrinhos.
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Grifico 15 — Realizagdo de abordagem, por parte da institui¢do, no convencimento para nao evadirem.

Campus Ceres Campus Morrinhos

Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

As falas abaixo expressam os comentarios de alguns participantes em ambos os campi

quanto a esta questao (sic):

E1CO1:

E1B02:

E1A02:

E1AO05:

E1A08:

E1C02:

E1A06:

E2A04:

E2A02:

E2CO01:

E2A03:

E2A05:

As funcionarias da secretaria pedagogica e da secretaria escolar, usaram
argumento de que eu estaria perdendo uma grande oportunidade de me
ingressar em um bom estudo e ter um futuro promissor.

Conversei com algumas pessoas que disseram que seria bom eu ter um curso
técnico e que poderia melhorar, mas nao melhorei.

Sim, mostraram minhas notas me explicaram que se eu me esforgasse até o
final do ano eu conseguiria, mas tive medo de ndo conseguir e perder o ano.

Foi por parte do registro geral, me ofereceram vaga no alojamento se
necessdrio para que eu continuasse.

Conversei com pessoal da coordenagao, eles insistiram pra eu ndo sair.

Quando fui na Secretaria pegar meus documentos de transferéncia a
funcionaria no local conversou comigo, perguntando se eu tinha certeza e que
eu provavelmente iria me arrepender de desistir do curso. Ela estava certa.

Foi dado varias alternativas pra eu continuar.
Conversaram bastante comigo para saber o motivo.
Tentaram me convencer a permanecer.

Recebi recomendagoes para verificar se havia vagas para os dormitorios
escolares, porem desiludido ndo fui.

Ndo foi suficiente para me fazer mudar de ideia. Faltou empenho da escola.

Ficaram me ligando e pedindo pra 7 desistir.
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Apesar de alguns participantes terem relatado que houve alguma tentativa de convencé-
los de ndo sair da instituicdo, ainda assim, os resultados revelaram que, na maioria das vezes,
essas abordagens ndo sdo realizadas a tempo, ou, quando s3o, ndo sdo realizadas de forma
adequada e efetiva.

Quando indagados sobre a estrutura fisica e as condi¢des necessarias para realizagao das
aulas (Questao 9), cujos resultados estdo representados pelo Grafico 16, os participantes dos
dois campi consideraram como excelente ou boa (respectivamente 66,7% e 20% do total de

evadidos do Campus Ceres, e 53,8% e 38,5% do Campus Morrinhos).

Grafico 16 — Avaliacdo da estrutura fisica do IF Goiano e das condigdes necessarias para a realizagdo das aulas.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Destaca-se o comentario realizado pelo evadido E1C02: “Muitas salas mofadas e
quentes, onde ventiladores e ar-condicionados passam grande parte do ano esperando para
serem consertados”. Ja o comentario realizado pelo evadido E2A04 mostra uma situacao
contraria em relacao ao seu sentimento: “Eu era apaixonada por estudar no IF™.

Vale salientar que os Institutos Federais, de modo geral, possuem a infraestrutura fisica
mais bem consolidada, além do fato de contarem com quadro de servidores com boa
qualificacdo, quando comparadas com outras instituicdes de ensino existentes nessas duas
localidades. Caso essa realidade fosse outra, ndo fosse minimamente adequada, estes fatores

certamente que influenciaria no processo de evasao, como aponta Machado (2009):
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A estrutura fisica das escolas interfere no processo. Escolas que apresentam
estruturas fisicas precarias, associadas a escassez de material didatico e/ou
mau uso dos mesmos, além da caréncia de recursos humanos, acabam também
por gerar maiores problemas no que se refere ao fracasso escolar
(MACHADO, 2009, p. 43).

Assim sendo, com base nos resultados, percebe-se que a estrutura fisica da institui¢ao e
as condigoes para realizagdo das aulas nao foi fator indutor para a evasao, neste caso particular.
Isso se deve ao fato de que ambos os campi nao serem oriundos de expansoes recentes da Rede
Federal de EPT, portanto, j& se encontram com infraestrutura mais bem consolidada.

O Campus Ceres do Instituto Federal Goiano dispde de uma estrutura fisica composta
por: quatro blocos de salas de aula, area de campo experimental, laboratérios de quimica,
fisiologia vegetal, biologia vegetal, zootecnia e anatomia animal comparada, microbiologia,
biologia geral e bioquimica, fisica e geomadtica, laboratorios educativos de producdo em
bovinocultura, suinocultura, ovinocultura, avicultura, piscicultura e de solos, laboratdrios de
redes, de manutencdo de computadores e de informatica. Conta ainda com um complexo
esportivo que congrega quadras de areia e coberta, ginasio poliesportivo, pista de atletismo,
piscina e laboratorio de praticas corporais, biblioteca, refeitdrio estudantil e residéncias
estudantis masculinas e femininas (BRASIL, 2021).

Ja o Campus Morrinhos possui uma estrutura composta por: setores administrativos,
blocos pedagogicos com salas de aula climatizadas, biblioteca, centro de vivéncia, auditérios,
centro integrado de saude, refeitério com alimentagdo gratuita para os estudantes, complexo
esportivo, residéncias estudantis, laboratorios e ambientes para a realizacdo de atividades do
ensino, pesquisa e extensdo. Dispde também de instalagdes fisicas, unidades e laboratdrios
educativos de producdao, como os setores de avicultura, bovinocultura, piscicultura,
suinocultura, mecanizagdo agricola, olericultura, fruticultura, cafeicultura e extensas areas
destinadas ao cultivo de diversas culturas e que sdo utilizadas como laboratérios em aulas
praticas, em experimentos e em pesquisa (BRASIL, 2021).

Com relagao ao trabalho desempenhado pelos professores (Questdao 10), representada
pelo Grafico 17, percebe-se o predominio das respostas com os conceitos excelente ou boa
(respectivamente, 46,7% e 33,3% do total de evadidos do Campus Ceres, € 69,2% e 23,1% do
Campus Morrinhos). Isso ¢ um indicativo de que, na maioria das vezes, o trabalho
desempenhado pelos professores ndo ¢ um fator que influenciou negativamente na decisao do

estudante a evadir.
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Grafico 17 — Avaliagdo quanto ao trabalho desempenhado pelos professores.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Quanto a atuag¢do docente, alguns participantes relataram os seguintes depoimentos

(sic):

E1BO1: Por que tinha bons professores e alguns que deixava a desejar.

E1B02: Professores muito bons porém ndo preocupam se o alunos esta aprendendo,
ndo lembram que existem pessoas que sentem dificuldade e ndo mostram 1%
de vontade de ajudar o aluno a melhorar.

E1B04: Todos perfeitos e maravilhosos, em especial a professora de lingua
portuguesa [M. D. e R.], sdo todos extremamente capacitados muito
profissionais e inteligentes.

E2A04: Os professores sdo todos incriveis.

E2A02: Cobram muito (6bvio, é uma instituicdo federal), mas esquecem que as vezes
ndo temos muitas saidas e isso acaba ferindo o psicologico do aluno por se
cobrar muito.

Percebe-se, tanto pelas falas dos participantes do Campus Ceres quanto do Campus
Morrinhos, que alguns estudantes expressaram aspectos positivos € negativos quanto ao
trabalho desenvolvido pelos professores. Com relacdo aos aspectos negativos apontados por
eles, observa-se a questdo do processo de ensino-aprendizagem. Nesta perspectiva, Muniz

(2015) argumenta que:
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Alunos com niveis de aprendizagem muito distantes dividindo a mesma sala,
série e curso representam um enorme desafio para a Instituicdo ¢ em especial
para seus professores, pois demanda muita sensibilidade para se pensar em
formas de ensinar que possibilitem aos grupos com maiores dificuldades a
possibilidade de acompanhar os conteudos e concluir o curso com éxito
(MUNIZ, 2015, p. 80).

Por fim, destaca-se ainda que alguns estudantes, mesmo que evadidos, conforme
exposto nas falas anteriores, teceram alguns elogios aos professores dos respectivos campi.
Nessa pesquisa, no tocante ao trabalho desempenhado pelos professores, o resultado indicou
que este ndo foi um fator que influenciou negativamente na decisao do estudante a evadir.

Ao perguntarmos se indicariam o curso que abandonaram a alguém (Questdo 11).
Conforme o resultado encontra-se representado pelo Grafico 18, todos os respondentes

provenientes dos dois campi foram unanimes em suas respostas, afirmando que sim, indicariam.

Grifico 18 — Possibilidade de indicagdo a outrem do curso que abandonou no IF Goiano.

Campus Ceres Campus Morrinhos

Sim
100,0%

Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).
As falas dos seguintes participantes evidenciam esse resultado (sic):

E1A07: Indicaria, o curso é 6timo e me arrependo demais de ter saido e ter perdido
as chances que eu tive.

E2A04: O curso era incrivel, os professores e a estrutura do IF também, meu maior

problema foi financeiro.

Esse ¢ um dado relevante, pois apesar de terem abandonado o curso por algum motivo,
nota-se que os evadidos t€ém uma boa percepcao relacionada ao curso escolhido. Portanto, sua
frustracao pessoal nao repercute em desdenho da instituicao.

Em relacdo a Questdo 12, foi questionado se os participantes se arrependeram de terem
abandonado o curso (Grafico 19). Os resultados obtidos mostraram que, no Campus Morrinhos,

84,6% dos evadidos se arrependeram de ter abandonado o curso, e 40% do Campus Ceres. Este
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resultado indica que existe uma maior taxa de arrependimento proveniente dos estudantes do
Campus Morrinhos quando comparados com os do Campus Ceres. Talvez, isso seja reflexo da
menor influéncia dos pais e/ou responsaveis na tomada da decisdo de sair da instituig¢do,
conforme ja havia sido constatado na Questao 6 (Grafico 13). E mais uma vez expomos, aqui,
a importancia da parceria entre familia e escola para o enfrentamento da evasao escolar.
Destaca-se que pesquisas ja realizadas apontam que o envolvimento dos familiares na
vida escolar do estudante promove maiores chances de €xito escolar, tais como: Polonia e
Dessen (2005), ¢ Sousa e José Filho (2008). Dessa forma, cabe a escola realizar essa
aproximacao, a fim de que as familias se envolvam e participem ativamente da vida escolar de

seus filhos.

Grifico 19 — Arrependimento no abandono do curso.

Campus Ceres Campus Morrinhos

Néo
60,0%

Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Entre os respondentes que manifestaram arrependimento, dois participantes de cada

campi deixaram registrado seus comentarios, como segue (sic):

E1BO03: Ja sai a mais de um ano, mas a saudade ndo passa por nada. Pra mim foi um
tremendo baque, chorei e choro até hoje.

E1A05: Me arrependo, mas infelizmente foi mais viavel transferir.

E2A04: Gostaria muito de ter concluido o curso de técnico em agropecudria por ser
apaixonada por essa drea, gostaria de ter terminado meus estudos ld.

E2B02: Pelo fato de quando resolvi abandonar o If ndo estava bem mentalmente.

Acerca da decisao de abandonar o curso, Narciso (2015), em sua pesquisa realizada no
ambito do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMGQG), verificou que 56% dos

estudantes evadidos ndo consideraram acertada a sua decisdo de abandonar o curso. Destacou
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ainda que, caso o estudante tivesse encontrado apoio necessario da instituicao para mitigar suas
dificuldades, talvez teriam concluido o curso.

Assim sendo, podemos inferir que uma atuagao mais proativa da equipe pedagogica —
que geralmente ¢ composta por: pedagogo, psicologo, assistente social, técnico em assuntos
educacionais, assistente de aluno, docente dentre outros —, da coordenagdo do curso, ¢ dos
demais envolvidos na gestdo do campus, no sentido de promover agdes de acompanhamento,
bem como a orientacdo vocacional e motivacional dos estudantes, muito provavelmente

contribuiria para minimizar a evasao. Conforme ressalta Cury (2007):

Hoje, praticamente, ndo ha pais no mundo que ndo garanta, em seus textos
legais, o direito de acesso, permanéncia e sucesso de seus cidaddos a educagao
escolar basica. Afinal, a educagdo escolar ¢ uma dimensdo fundante da
cidadania e tal principio ¢ indispensavel para a participacdo de todos nos
espacos sociais e politicos e para (re)inser¢do qualificada no mundo
profissional do trabalho. [...] Mas como se trata de um direito reconhecido, ¢
preciso que ele seja garantido e, para isto, a primeira garantia ¢ que cle esteja
inscrito no cora¢do de nossas escolas, cercado de todas as condi¢des. Nesse
sentido, o papel do gestor € o de assumir e liderar a efetivagdo desse direito
no ambito de suas atribuigdes (CURY, 2007, p. 484).

De acordo com Goéis e Rocha (2019) a responsabilizacdo para o enfrentamento a evasao
escolar nao ¢ apenas fun¢ao do diretor escolar, essa ¢ uma missao coletiva que envolve todos

os individuos inseridos na comunidade escolar. Os autores afirmam ainda que:

Nao ¢ apenas pela vontade ou pela ac¢do simples e direta do diretor que os
objetivos educacionais sdo alcancados. E preciso considerar também o
envolvimento e o desempenho de todos que fazem parte do processo escolar,
que sdo os corresponsaveis pelo cumprimento dos objetivos educacionais e
pelo sucesso ou fracasso da escola. Para a implementacdo de agdes no combate
a evasao, o coletivo escolar deve conhecer e avaliar a complexidade de fatores
individuais, sociais, econdmicos, culturais ¢ académicos que interferem na
aprendizagem dos estudantes, que pode leva-los ao éxito ou ao abandono
escolar (GOIS; ROCHA, 2019, p. 11).

Para a garantia do acesso, da permanéncia e do €xito escolar faz-se necessario que toda
comunidade escolar lute pela mesma causa na busca de agdes que amenize, minimize €
contenha o abandono escolar. Nesse sentido, observa-se que, para a promogao desses direitos,
conforme ressalta Paro (2005), o diretor da institui¢do escolar exerce um papel fundamental.
Segundo o autor, sua atuacao deve ser o de propiciar um espago democratico e participativo de
toda a comunidade escolar nas tomadas de decisdes, a fim de promover o envolvimento, o
compromisso e a responsabilidade de todos que nela estdo inseridos, para que, juntos, realizem
um trabalho coletivo em prol de uma escola mais participativa, de um ensino de qualidade e no

exercicio da cidadania.
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Na Questao 13, cujo resultado encontra-se representado pelo Grafico 20, fizemos o
seguinte questionamento: “Quando deixou o IF Goiano, vocé se matriculou em outra escola
para continuar os estudos?”. Como resposta, os participantes evadidos dos dois campi, em sua
maioria, responderam que se matricularam em outra escola publica para continuar os estudos
(86,7% do total de evadidos do Campus Ceres e 92,3% do Campus Morrinhos). Isso indica que

esses estudantes, em geral, ndo abandonaram os estudos.

Grafico 20 — Atitudes dos evadidos em relagdo a continuidade dos estudos, apds terem deixado o IF Goiano.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Se considerarmos os resultados da Questao 12 (Gréafico 19), sobre o arrependimento no
abandono do curso, podemos inferir que, por algum motivo ou dificuldade, esses estudantes
tiveram a necessidade de migrarem suas matriculas para outras institui¢des de ensino, para dar

continuidade em seus estudos. Este fato corrobora com o que foi expresso por Narciso (2015):

Se levar em conta que 56% dos evadidos ndo consideraram acertada a sua
saida do IFNMG, ¢ possivel afirmar que a evasdo ndo ocorreu apenas por
vontade individual, mas por uma agregac¢ao de fatores que o aluno enfrenta de
ordem pessoal, institucional, financeira, familiar, de saude, emocional,
psicologica, didatico-pedagogica, politicas, dentre outras (NARCISO, 2015,
p. 223-224).

Ou seja, se o estudante ndo recebe algum tipo de apoio por parte da instituicdo, para
superar suas dificuldades, fica propenso a abandoné-la. Como consequéncia disso, ele pode
migrar para outro estabelecimento de ensino, ou mesmo, podera até abandonar em definitivo

seus estudos.
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Por ultimo, na Questdo 14, os estudantes evadidos quando questionados sobre o que
poderia ter contribuido para manté-los na instituicdo (Grafico 21), constata-se que para 60%
dos evadidos do Campus Ceres o principal fator estaria relacionado com o acesso a residéncia
estudantil ou ajuda de custo para moradia. Ja4 os evadidos do Campus Morrinhos, 69,2%
alegaram que o transporte escolar gratuito ou ajuda de custo para o transporte seria o fator

preponderante.

Grifico 21 — Agdes que poderiam contribuir para a manutengdo dos evadidos estudando no IF Goiano.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base em dados da pesquisa (2020).

Com base nas respostas dos evadidos de ambos os campi, observa-se que, pelo fato dos
dois campi se situarem fora da zona urbana, o fator transporte e moradia se mostrou como uma
questdo muito importante para permanéncia do estudante na instituicdo. Vale ressaltar que os
dois campi ofertam auxilios aos estudantes, tais como: residéncia estudantil, auxilio moradia,
auxilio transporte. Em relagdo a residéncia estudantil, no Campus Morrinhos, nao ha oferta de
vagas para estudantes do sexo feminino, e, com isso, existe a contrapartida de oferta do auxilio
moradia. Esses auxilios sdo regidos por editais e destinados aos estudantes em situagdo de
vulnerabilidade economica e/ou social. Todavia, estas acoes nao tém se mostrado suficientes
para atender de forma efetiva e a todos que necessitam.

Conforme relatado por Medeiros (2020, p. 91) em sua pesquisa com os estudantes de
trés cursos técnicos integrados ao ensino médio ofertado pelo Campus Morrinhos do Instituto
Federal Goiano, constatou que “Apenas 10% dos pesquisados recebem auxilio transporte. Isso

demostra que os recursos disponibilizados para o programa ndo atendem um nimero
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significativo de estudantes que necessitam desse tipo de auxilio”. Ou seja, essa ¢ uma situagao
que demanda uma articulagdo mais efetiva da gestdo de ambos os campi, conjuntamente com
as respectivas prefeituras dos municipios atendidos pela institui¢do, no sentido de estabelecer
parceiras para garantia do transporte escolar aos estudantes, de forma gratuita e/ou com
subsidios. Por fim, ainda em relagdo a Questdo 14, outros motivos (alternativa F) foram

apontados por alguns evadidos, como segue (sic):

E1A07: Nenhuma das opgoes acima, eu deveria ter me esfor¢ado mais.

E1B02: Ajuda de professores para meu desenvolvimento melhorar e mudar de turma
pois meus colegas de turma eram ruins comigo.

E2CO01: Eu estava decido em sair, poderia haver acompanhamento para auxiliar o
aluno a tomar uma melhor decisdo.

Pelas falas dos participantes, conforme ja apontado em algumas das questdes anteriores,
percebe-se que a relagao professor-aluno, as dificuldades de aprendizagem, o relacionamento
com colegas de turma e, at¢ mesmo, as agdes de acompanhamento da instituicdo (que se
mostram ainda ineficientes), foram pontos também destacados como fator de ndo permanéncia
do estudante.

A seguir, apresenta-se as analises da realizagdo dos grupos focais com as Comissdes
Locais de Permanéncia e Exito dos dois campi, a fim de verificar quais agdes estio sendo

desenvolvidas para contribuir com a permanéncia do estudante.

4.3. A perspectiva dos membros participantes da comissao de permanéncia e éxito

Nesta secao serdo apresentadas as discussdes acerca da realizagdo dos grupos focais
com a Comissdo Local de Permanéncia e Exito do Campus Ceres e do Campus Morrinhos. O
objetivo foi compreender como estdo sendo desenvolvidos os trabalhos e quais agdes estdo
sendo propostas para mitigar o problema da evasao escolar em cada campus.

Iniciando o roteiro previamente elaborado, foi perguntado aos participantes como se deu
o ingresso na Comissdo de Permanéncia e Exito (CPE), obtendo relatos de alguns dos

participantes, conforme exposto:

C101: A comissdo PEPE ela ja tem uma normativa no IF Goiano e a gente respeitou
ela. Tem que ter dois coordenadores dos cursos técnicos, dois coordenadores
dos cursos de graduagdo, um técnico em assuntos educacionais, um
representante da geréncia ou dire¢do de ensino. [...] Seguimos o que estd
previsto digamos assim, temos mais do que o minimo, dois membros a mais
que o minimo [...].
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[...] Eu entrei na comissdo a partir de um convite [...]. E, eu de antemdo, de
pronto ja aceitei o convite, até porque é uma situacdo que eu tenho muito
interesse, assim em termo de trabalho, mas tambeém de vivéncia dentro do
movimento estudantil. Como estudante, morei em alojamento na época de
graduacdo, e, assim, tenho muito interesse porque eu vivenciei isso, e eu acho
importante estudar e melhorar as nossas agoes relacionadas a assisténcia
estudantil. Quando recebi o convite, procurei entender como tinha sido o
processo de formaliza¢do da comissdo de permanéncia e éxito no IF Goiano,
como ela surge a partir daquele acorddo do TCU com a SETEC, e, depois
disso, os Institutos Federais sdo orientados pela SETEC, a partir de uma
andlise prévia do TCU, onde foi constatado que o indice de evasdo estava
elevado na Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica, onde surge
a necessidade das instituicoes pensarem agoes que pudessem minimizar os
efeitos da evasdo, diminuir os numeros de evasdo e reten¢do. Entdo, no meu
caso, que eu sou novo aqui no IF, com pouco mais de um ano de servi¢o na
rede, tive que fazer esse exercicio de buscar mais informagoes a respeito, de
ver como foi esse processo de implementagdo e em que pé estava [...].

Eu estou na comissdo de permanéncia e éxito aqui do Campus Morrinhos
desde o inicio desse ano. Depois que eu comecei na geréncia de graduagado ai
que eu comecei a participar dessa comissdo. Entdo, assim eu ndo tenho muita
experiéncia em relagdo as atividades [...]. Estou aprendendo, ainda mais
agora, com a pandemia, acredito que as atividades estdo um pouco mais
voltadas pra essa questdo da pandemia. Mas, respondendo a sua pergunta,
ingressei esse ano quando fui nomeada para atuar na geréncia de graduagdo.

Comecei na comissdo de permanéncia e éxito desde a primeira constitui¢do
da comissdo, atendendo ao convite do Prof. Luciano. E, esse ano, a gente
reformulou a portaria e continuei atuando nessa comissao [...].

Eu também comecei esse ano na comissdo de permanéncia e foi a convite da
comissdo atual.

Eu também estou desde 2018, nomeado pela Portaria n° 392, de 2018, e
coincide com a época que estava ocupando a fung¢do de Coordenador da
Educagdo Profissional, entdo estou desde esse periodo.

De acordo com as falas, percebe-se que o ingresso na comissao se deu a convite da

gestdo dos campi, e, sua composi¢ao segue parcialmente as orientagdes estabelecidas na Nota
Informativa n°® 138/2015 SETEC/MEC. Cada comissao local foi constituida com servidores de
varios setores ligados ao departamento de ensino, conforme grafado nas portarias que constam
no Anexo C. Entretanto, cabe salientar, no caso da Comissao Local do Campus Morrinhos, nao
existe representante do segmento discente, o que vem a ser um fator negativo pois, ouvir os
discentes ¢ um ponto fundamental para se criar estratégias de enfrentamento a evasao escolar.
Além disso, percebe-se também que, em sua composi¢do, nao consta nenhum membro que seja
coordenador de curso técnico. Vale ressaltar que a participagdo dos coordenadores ¢ essencial

pois, sdo eles quem estao em contato didrio com os estudantes.
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A pergunta seguinte indagava aos participantes qual a importancia do Plano Estratégico

de Permanéncia e Exito (PEPE) para o cotidiano do campus, e se algum deles haviam

participado da constru¢cdo do PEPE. Os relatos expdem que:

C106:

C202:

C204:

C201:

C203:

[...] neste ano, estamos tendo reunioes periodicas com a Reitoria, na qual
discutimos essas agoes. Entdo, as estratégias que sdo discutidas e que
posteriormente sdo implementadas aqui. Ndo me lembro de ver um plano,
algo documentado, na forma de regulamento |[...].

Nao participei da construg¢do do Plano Estratégico. Eu acredito.... ndo li
também esse documento. Ndo sei como ele foi construido. Mas acredito que
ele seja muito importante, porque, a partir da hora que sabemos quais sdo os
fatores de evasdo, conseguimos entdo tomar medidas para evitar essa evasdo
dos nossos alunos. Entdo, acredito que seja de extrema importancia para que
a institui¢do tenha esse plano.

Ndo me recordo de ter participado ndo da elaboragdo do plano, ndo. Mas
tenho assim em mente que sempre essas discussoes sdo enviadas pela
diretoria de comunicagdo, mas ndo me recordo de ter participado.

Eu também ndo participei, como eu disse, comecei esse ano. Também ndo
conheco o documento.

Também ndo participei da elaboragdo desse plano.

Conforme relatado pelos participantes, mesmo em relagdo aos membros que estdo na

comissdo desde a primeira constituicdo, observa-se relatos que ndo fizeram parte da construgdo

e desconhecem o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito. Analisando o sitio institucional do

IF Goiano, o documento em questdo ndo se encontra disponivel, o que pode indicar que o

documento supracitado ainda possa estar em fase de construgdo.

Em relacdo ao trabalho desenvolvido pela CPE, foi perguntado qual a periodicidade das

reunides e quais agdes estdo sendo desenvolvidas para diagnosticar possiveis causas da evasao

e medidas para minimiza-la. Obtivemos os seguintes relatos:

C102:

[...] temos nos debrugcado em observar os dados que foram coletados nos anos
anteriores, para identificarmos o que funcionou, o que ndo funcionou, onde
podemos melhorar, onde precisamos mexer. E, agora, estamos escrevendo um
material, um livro com apoio do IF Goiano [...] onde estamos abordando esse
trabalho que foi realizado em anos anteriores. Entdo, quando paramos para
fazer essa pesquisa, observamos quais os fatores que mais influenciaram na
evasdo e na retengdo, nesses anos anteriores. [...JA partir das respostas o
campus foi pensando nas agoes para dar resposta aos problemas que foram
encontrados nesses questionarios. Alem disso, tem outro documento que acho
importante e que precisamos até estudar mais, que é um documento que tive
acesso aqui na GAE, na Geréncia de Assisténcia ao Educando, que é um
documento elaborado pela nossa Assistente Social, na qual consta um
balango das bolsas e auxilios ofertados nos anos anteriores aqui no campus.



C106:

99

Estavamos observando esses dados de ofertas de bolsas e auxilios, e que
foram pensados justamente na tentativa de dar uma resposta a esses
problemas, e fazendo uma comparagdo com os dados da Plataforma Nilo
Pecanha, relacionados com as taxas de evasdo no IF Goiano, e tambéem no
campus. Fizemos um recorte da situagdo do campus para ver se realmente
foram efetivas essas agoes, se funcionaram mesmo ou ndo. [...J]. Observamos
que essas bolsas e auxilios ofertados pela assisténcia estudantil, foram
importantes no processo da diminui¢do das taxas de evasdo e retengdo. [...]
Na Plataforma Nilo Peg¢anha, no ano de 2019, que se refere ao ano base de
2018, tinhamos uma taxa de evasdo, por exemplo, de 30,7% nos técnicos,
8,2% na graduagdo e no bacharelado e mais 20,56% nas licenciaturas aqui
do campus. Ja em 2020, ano base de 2019, tivemos uma diminui¢do da taxa
de evasdo nos casos dos técnicos, por exemplo, que diminuiu quase 27%, indo
de 30,7 para 2,9%. Observamos também uma diminui¢do brusca nos numeros
relacionados a graduagdo, tanto no bacharelado quanto na licenciatura.
Podemos tentar fazer uma rela¢do nesse sentido, em que essas agoes de
alguma maneira surtiram algum efeito. Isso significa que os dados que
aparecem nesse documento mostram que os alunos que receberam auxilio ou
bolsa, eles tendem a permanecer mais tempo na institui¢do, tendem a se
formar, a concluir o curso. E, a partir das outras agdes implementadas no
campo mais geral tal como, por exemplo, melhorar a comunicag¢do das
coordenacoes e da assisténcia estudantil com os alunos. Se ndo escutarmos
os alunos, ndo conseguimos ter essa percep¢do do que mais afeta no seu dia
a dia, seja o aluno que é alojado, seja um aluno que recebe um auxilio ou
bolsa, seja principalmente um aluno que ndo recebe nenhum auxilio ou bolsa,
que estd com nota baixa. Observar porque a nota estd baixa, serd que ¢ por
conta de uma dificuldade de aprendizagem, ou tem algum problema
socioeconémico por traz, ou serd que existe algum problema no ambito da
saude mental desses alunos? Entdo, é uma andlise que temos sempre que
pensar em fazer de uma maneira mais completa possivel, para termos essa
percepgdo do que mais atinge o aluno, e, a partir dai, pensarmos nas agoes.
Penso assim tentando resumir que, de alguma maneira, a comissdo vem
funcionando nesses ultimos anos. Temos tido resultados que podem ser
observados em numeros. Vemos a taxa de evasdao diminuindo ao longo dos
ultimos anos, e também na propria percep¢do que temos dos alunos, quando
conversamos a respeito do tema com eles. Entdo, de alguma maneira, as
agoes que foram implementadas no ambito da permanéncia e éxito vém
funcionando [...].

De prdtica, o que temos feito aqui, assim que percebemos que vai acontecer
uma evasdo ou transferéncia, solicitamos que esse aluno preencha um
formulario, onde ele informa as causas da evasdo, e, geralmente quando
conseguimos captar essa situagdo, a secretaria do ensino médio age e entdo
conversamos com esse aluno. Geralmente alguém do apoio pedagogico tem
uma conversa, discute sobre essa decisdo de evadir, para tentar convencé-lo
de continuar. Entdo, essa é uma das agoes que tenho acompanhado aqui.
Outra situagdo é quando o aluno faz o contato, conversa, desabafa a respeito
da situagdo, pergunta, pede algumas orientagoes a respeito, e, assim, muitos
casos temos conseguido evitar por conta disso. [...]. Percebemos que existem
problemas maiores com o aluno, como ja aconteceu aqui umas duas vezes,
em que mdes ligam e relatam sentir que o filho esta muito desmotivado, esta
com muitos problemas, ndo consegue estudar. Isso, por incrivel que parega,
esta acontecendo com muita frequéncia. O aluno ndo tem for¢a para estudar,
e, quando se depara com a quantidade de tarefas para fazer, se assusta.
Também ja tivemos casos de mdes que ligam chorando, desesperadas. Diante
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disso, encaminhamos para Assisténcia Estudantil, para falar com a psicologa,
para uma conversa mais orientativa. Nesse momento de pandemia, estamos
disponibilizando esse atendimento via Google Meet. A assisténcia estudantil
tem mostrado ter um papel importante nesse momento, dando apoio a esses
alunos [...].

[...] essa percep¢do de percebermos de forma mais rapida em que um aluno
comega a comentar com o0s colegas que vdo sair... quando um professor ou
um coordenador consegue perceber isso, geralmente uma conversa prévia
costuma resolver. Porque muitas vezes comega assim, com uma insatisfa¢do,
em que ele ndo consegue acompanhar uma disciplina ou outra, e ai, com
orientagdo, esse aluno consegue retomar a condi¢do. Pode ser que seja uma
disciplina que desestimula ele, e, quando percebemos isso no comeco,
conseguimos manter esse aluno. Pela configuragcdo do Campus de Morrinhos
e de Ceres, em que sdo mais longe da cidade, isso costuma ser uma
reclamacdo, mas ndo é o fator principal de evasdo. As vezes, os alunos usam
esse argumento de que estd com dificuldade com o transporte, ou mesmo pelo
fato do curso ser integral. Mas, quando o aluno ja esta instalado, geralmente
comega uma insatisfagcdo com algumas coisas, e ai, eles vdo tornando esse
sentimento grande. Acredito que seja importante esse acompanhamento da
comissdo de permanéncia e éxito e das coordenagoes, pois, quando percebe
no inicio alguma insatisfacdo do aluno, neste momento ainda é possivel trazer
ele de volta. O que ndo é possivel é reverter situagoes em que o aluno ficou
doente, e teve que sair para se cuidar. No nosso campus, isso ja aconteceu.
Por conta do ensino integral, as vezes, perdemos alguns alunos mesmo, mas,
normalmente, o acompanhamento de perto desses alunos do técnico que ndo
¢ uma tarefa facil de ser feita. Percebemos com isso, acredito, que diminuiu
cerca de 70% dos problemas de evasdo. [...] A insatisfagdo do aluno do ensino
médio comeca a ser perceptivel dentro da sala de aula, e, se atuarmos neste
momento, conseguimos reverter isso. Agora, nesse momento de Pandemia, o
trabalho do apoio pedagogico tem sido fantastico, temos conseguido falar
com os alunos, apesar do distanciamento. Com isso, certamente que vamos
perder varios alunos, por varios motivos, por conta da demora nessa
percepgdo de insatisfagcdo, em que, quando o aluno comega a ir muito mal em
uma disciplina, ele ja comega a deixar as outras também. O acompanhamento
de perto, e o uso de questionarios, nos norteia para onde devemos observar.
Vejo que isso é muito importante para os alunos do ensino médio. Entdo, a
acdo de comunicagdo, ela é extremamente importante para esses estudantes.

[...]. Devemos compreender que o aluno ja ingressa com dificuldades, porque
vem de escolas que o deixou com deficiéncias. Essa é uma realidade que, as
vezes, ele nem sabe escrever direito, nem somar e calcular, mas eles entraram.
Nos temos que trabalhar com esses jovens, tirar deles o melhor. Nos temos
um nivel de professorado de exceléncia, de nivel de exceléncia, mestres e
doutores. Sdo poucos os que tem so especializa¢do. Sdo professores de nivel
de exceléncia. Um fator que nos ajuda, mas ao mesmo tempo tem algum
impedimento, é a relagcdo professor-aluno, fundamental para que o aluno se
sinta acolhido, sinta com vontade de continuar. A forma como se fala com o
aluno, que seja no presencial ou que seja no mundo digital, tem que ter um
diferencial, porque, se ndo tiver esse diferencial, o aluno se sente que ‘o
outro’ ndo estd ouvindo. E claro que nossos jovens chegam sempre
reclamando, eles gostam de falar: ‘eu ndo sei isso’, ‘estd tudo dificil’, todavia,
ele tem capacidade. O professor tem condi¢do de dizer ao aluno que ele é
capaz, ‘esta dificil estd, vamos tentar, faca de novo’. Nesse mundo em
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Pandemia, temos que ter um dialogo continuo de incentivagdo e motivagao.
Os nossos professores precisam de ter essa compreensdo, e estdo aprendendo
muito porque também estdo se adaptando a uma realidade que nunca
viveram. Eles estdo aprendendo também a se adaptar a realidade de como
tratar o aluno, de como ouvir o aluno, e conscientiza-los para que sigam as
regras. Mas, como saber como dizer a esses meninos que eles tém capacidade,
que eles conseguem vencer as dificuldades, independente da nota? Sobretudo,
eles tém que querer vencer esses desafios. A nota é uma consequéncia do
processo de aprendizagem. A avaliagdo é uma consequéncia, ela vira, mas
vira com a vontade do processo do querer aprender, do desejo de querer saber
que o professor esta ali, que o professor estd nesse sentido de mostrar o
conhecimento. Assim, o que nos leva a vencer a evasdo é um processo de
relagdo, relagdo humana, tanto no mundo digital quanto no mundo presencial
[...]. Vale mencionar que o NAP (Nucleo de Atendimento de Apoio
Pedagogico), no inicio do ano, eles fazem um questionario (diagnostico) com
todos os alunos de primeiros anos, para verificar as dificuldades de
aprendizagem. E esses relatorios, hoje, tém nos ajudado analisar, e até fazer
um projeto com alguns alunos com dificuldades. Com base nesses relatorios,
fizemos grdficos, analisamos e identificamos desde as habilidades que eles
tém de tocar, de pintar, até¢ algumas dificuldades nas disciplinas, quais
disciplinas tem mais dificuldades. Percebemos que existem alguns que tem
problemas por conta do uso de alguns remédios, outros tém problemas
psicologicos, e, assim, verificamos se precisam de atendimento psicologico,
ou ndo. Entdo, os primeiros anos passaram por esses diagnosticos no inicio
do ano letivo, antes da pandemia, e, o uso desses questionarios tém nos
ajudado. Agora, nos estamos executando projetos em cima dessas andlises
que temos feito.

Esse ano esta sendo muito atipico. A nossa comissdo foi formada e logo
comegou o periodo de Pandemia. Acredito que esse ano esta sendo bem
complicado para julgarmos as agoes. Mas, em relagdo as reunioes, estamos
tendo as reunioes com a comissdo central da Reitoria, acho que uma vez por
més a gente se reune. Nos reunimos algumas vezes porque estamos
escrevendo o capitulo do livro daqui do campus [relacionado com a
permanéncia e éxito dos estudantes ...]. Cada campus, cada comissdo, estd
escrevendo um capitulo de livro relacionado entdo as a¢oes da comissdao no
campus. [...] Agora, estamos nos reunindo um pouquinho mais para falar da
nossa participagdo no [evento] integra, em que teremos o primeiro Semindrio
da Permanéncia e Exito do IF Goiano nesse evento, que vai acontecer no dia
25/11/2020. Em relagao as agoes, esse ano, pelo fato da pandemia e estarmos
com aulas remotas, acredito que as agoes [da comissdo] tém acontecido de
forma continua. As agoes no ensino incluem as que estamos ligando
diariamente para os alunos, para saber o que esta acontecendo, porque ndo
estdo participando. Temos ainda a comissdo de atividades a distdancia, que
também tem essa preocupacgdo. Temos aplicados formuldrios aos alunos e aos
professores, para verificarmos, tanto o lado do aluno e o lado do docente, as
questoes relacionadas as aulas a distdncia, e motivando a continuarem.
Temos também as agoes desenvolvidas pela assisténcia estudantil. [...] Outras
agoes sdo: o empréstimo de computador, o auxilio conectividade que tem sido
ofertado aos alunos, o apoio pedagogico ajudando os alunos a se
organizarem com os estudos. Essas sdo a¢oes que todos nos, participantes
dessa comissdo de permanéncia e éxito, e que também temos atuado em outras
comissoes, para tentar entdo diminuir a evasdo neste ano atipico. Tudo isso
tem ajudado. [...] Se fosse-me perguntado, pelos relatorios que a gente aplica
em rela¢do a evasdo dos nossos alunos, o fator principal apontado era sempre
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o0 transporte, porém, esse ano ndo temos o transporte, e ai, percebemos que
existem agora a questdo das aulas remotas [...].

C204-: Sabemos que existe uma diversidade de fatores que interferem, e isso é
bastante obvio. Mais, uma das questoes que, até pouco tempo atrds, a nossa
institui¢do ainda deixava a desejar, do ponto de vista meu, mas que inclusive
esse ano foi realizado, foi o encontro de egressos. [...] Penso que isso ainda
éum “calcanhar de Aquiles” na institui¢do. O acompanhamento dos egressos
ndo ¢ nada facil. Entdo, isso ndo é uma critica, é so uma observagdo de uma
impressao minha e eu falei da nossa instituicdo, porque eu sempre entendo
que ndo é culpa de um ou de outro, de um gestor especifico. [...] Logico que
pode ter outras coisas também que faltam para a institui¢do realizar, efetivar
de maneira mais consolidada, as politicas, mais imagino que, ainda sinto falta
disso. Saber o que nossos egressos estdo fazendo, se estdo empregados, ou o
que isso tem acrescentado em suas vidas. Ndo adianta discutir o éxito so na
perspectiva do mundo do trabalho, mas também na perspectiva da vida das
pessoas, o que mudou... [...] Ja escutei, e quem trabalha na secretaria deve
escutar até mais do que a gente, por exemplo, relatos de mulheres que tinham
que abandonar a escola por ciumes do marido. Eu costumava chamar isso
nas nossas discussoes dos empoderaveis da vida. Entdo é assim, sdo tantas
coisas que interferem, e alguns, as vezes, ndo conseguimos captar, porque
nem sempre as pessoas estdo dispostas a expor realmente o que esta afastando
ela da escola. Entdo, nesse exato momento, a gente esta vivendo um cendrio
em que muitas pessoas, jovens, pessoas mais velhas no caso dos cursos
superiores, estdo se afastando da escola. Mas serd o que é isso? Serd que é
s6 mesmo desgosto de acompanhar uma aula remota? E a falta de tempo, que
também ¢é bem contraditorio porque, em tese, agora estamos tendo mais
tempo? Mas agora criou-se uma nova preocupa¢do em que agora a vida dos
professores esta mais dificil. Assim, a cada cenario que muda, sempre se
constroi barreiras para justificar o retrocesso. Essa é a impressdo que eu
tenho.

C203: As nossas reunioes tém sido mensais. E, assim pensando nas a¢des que jd
foram realizadas a partir da aplicagdo dos questiondrios de evasdo e
permanéncia pela comissao anterior, vimos relatado que o campus adotou as
monitorias para os alunos com dificuldades académicas. Tivemos também a
mudanga no quadro de horario de aulas por conta de questoes relacionadas
ao transporte e pela dificuldade desses alunos acordarem muito cedo,
considerando que temos alunos de varias cidades |[...].

Com base nas falas, observa-se a realizagdo de agdes para minimizar a evasao nos campi.
Entretanto, conforme relatado por alguns participantes, ainda falta o engajamento de todos os
setores, especialmente os ligados diretamente ao departamento de ensino, no envolvimento, nas
discussoes e na execucao das acdes de apoio a permanéncia e €xito, de modo que todos possam
contribuir para o enfrentamento dessa problematica.

O proximo questionamento indagou se tem sido feito algum trabalho para envolver a
comunidade (docentes, técnicos-administrativos e discentes) para participar das acdes da CPE,

direta ou indiretamente. Os relatos evidenciaram o seguinte:
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[...] No Campus Ceres é rotina se reunir no minimo uma vez por ano, desde
de 1995, como agdo de interagdo com a comunidade. A reunido de pais e
mestres é voltada para os cursos técnicos e chega a lotar nosso auditorio com
780 lugares. Nos ultimos trés anos temos feito a reunido também no més de
agosto, para aqueles alunos que tem baixo rendimento. Assim, no minimo, sao
duas reunides com os pais ao longo do ano. Agora, com a Pandemia, as
reunioes com os membros da equipe pedagogica estdo sendo semanal, ou
quinzenalmente. Fora da Pandemia, essa reunido era mensal, no minimo
ocorria uma vez por més. [...] Com os pais, além dessas duas reunioes,
tivemos momentos em que convocamos os pais que ndo compareceram na
reunido [...], pais estes em que os filhos estavam com baixo rendimento... o
pai que ndo compareceu na reunido, que estavam ausentes, ele teria que
entrar em contato com a institui¢do... Assim, acompanhamos por um periodo
esses pais, para verificarmos se entrariam ou ndo em contato. O que
percebemos nessas ligagoes que agora estdo ocorrendo na pandemia, é que
alguns alunos querem falar pelos pais, aléem do fato de que alguns pais acham
que os filhos estdo no computador estudando, mas eles ndo estdo no
computador estudando, eles estdo no computador fazendo outras coisas |[...].
Entdo sdo esses ciclos de reunioes. [...] As reunides de coordenagdo de curso
e da assisténcia estudantil estdo promovendo varias a¢oes. Com relagdo aos
alunos alojados, anteriormente a Pandemia, tinhamos um acompanhamento
mensal, com a assisténcia estudantil. Também promovemos reunioes
especificas para tratar sobre os alunos que estdo com baixo rendimento, e, as
vezes, 0s pais sdo convocados para participarem.

[...] Temos muitas acoes. Pesquisas desenvolvidas no campo da permanéncia,
que envolve a permanéncia. So que falta, em alguns momentos, uma
articulagdo maior entre essas estruturas que existem. Temos uma comissdao
de impactos aqui no campus, por exemplo. Temos a GAE (Geréncia de
Assisténcia Estudantil) que trabalha isso. Existe ainda a comissdo de
permanéncia e éxito, o apoio pedagogico, o NAPNE... entdo temos uma série
de estruturas que tem discutido a necessidade de maior articulagcdo, porque
cada um esta pensando de uma forma essa questdo do impacto da evasdo.
Falta, em algum momento, termos uma articulagdo maior. Isso é algo que
estamos discutindo, e, inclusive, vamos propor algo a comissdo que estd
trabalhando na revisao do Regimento Interno do IF Goiano.

A comissdo local e a comissdo central, elas instituiram esse Seminario [de
Permanéncia e Exito] dentro do Integra, para mostrar as ac¢bes para
comunidade académica e externa do que tem sido feito nos campi do IF
Goiano. O que estamos fazendo para conter as evasoes, e quais que sdo as
dificuldades e os problemas encontrados.

Quando aquele questionario [de permanéncia e éxito] foi aplicado, tanto aos
docentes quanto para os alunos, para escutar dessa comunidade (docentes,
alunos e também técnicos administrativos, enfim, para toda comunidade
académica) para que todos pudessem apontar os fatores de evasdo. Acredito
que, nesse sentido, a comunidade toda foi ouvida, e, somado a isso, o contato
que temos direto com os alunos (em especial, nesse ano de Pandemia), nos
ajuda compreender o que tem motivado eles a sairem. Os servidores que
atuam na secretaria tambem tém aplicado um formulario de evasdo aos
alunos que solicitam trancamento ou quando solicitam a transferéncia. Com
isso, sabemos melhor os motivos que estdo levando eles a sairem nesse ano.
[...] Com relagdo as agoes, estamos tentando, a partir dos apontamentos que
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foram feitos no questiondrio, compreender melhor tudo isso, para melhorar a
vida dos nossos alunos [...].

A partir das falas anteriores ¢ possivel perceber que este ¢ um ponto que necessita ser

melhorado, pois falta ainda o envolvimento maior da comunidade tanto interna (docentes,

coordenadores de curso, servidores técnicos administrativos e discentes) quanto externa (pais €

responsaveis) nas agoes desempenhadas pelas comissdes. Nesse sentido, o didlogo deve ser

visto como uma estratégia fundamental no combate a evasao, pois, ouvir tanto os servidores do

departamento de ensino como também o proprio estudante, sobre a contextualizacdo do

problema, contribui para se pensar nas agdes necessarias para a permanéncia do estudante na

institui¢ao.

Na sequéncia, perguntamos quais as causas da evasao que eles percebem com maior

frequéncia no campus, ndo somente como membro da CPE, mas também como profissional da

educagdo. Alguns participantes relataram sobre esta questao:

C101:

C104:

[...] Definimos as causas entre trés escalas: ‘fatores internos’, ‘fatores
externos’ e... tinha um outro, acredito que era ‘outros fatores’ [...].
Transporte é uma causa que tem sido [...] observada, e, esta associado a dois
motivos que leva o aluno a se evadir. Motivo 1: os alunos tém que acordar
entre 5 e 4h da manhd para vir estudar e chega em casa ld pelas 19h, o que
se torna dificil. Motivo 2: [...] o custo do transporte. Assim, quando falamos
em transporte, penso em duas coisas: deslocamento (tempo de viagem, ida e
volta) e o custo financeiro com o transporte. Outra questio que estd se
tornando mais favordvel para nos é que, antes, os alunos ndo vinham com
uma dindmica de curso integral [...], por isso, tinham dificuldade de se
adaptarem ao curso integral. Percebiamos que, historicamente no pos
carnaval, a evasdo aumentava, e que no Campus Ceres, tinhamos uma, duas,
ou trés semanas de aulas antes do carnaval. Depois, muitos alunos ndo
voltam. Agora, muitas escolas de fundamental comecaram a ter ensino
integral, e, com isso, percebemos que eles tém se adaptado melhor no
primeiro ano [...] pois ja entram na nossa instituicdo acostumados com essa
dindmica [de tempo integral...].

[...] Ndo temos como fugir da questdo do transporte, mas, também temos o
problema da complexidade dos conteudos e da dificuldade de aprendizagem
que os alunos trazem. Primeiro, fator externo, é quando eles trazem uma
realidade de conhecimentos muito precaria. Outro, fator interno, é a
metodologia ou a didatica das aulas que sdo diferentes do que ja estavam
acostumados [...]. Entdo, dificuldade de aprendizagem, a metodologia, a
didatica das aulas e também o processo de adaptagdo da carga hordria
semanal de aulas [sdo fatores que levam a evasdo], porque os alunos
[ingressantes] estdo acostumados a ter s6 um hordrio de aula, ai, quando eles
vém para o IF, eles tém dois horarios. Isso também pesa um pouco, até eles
se adaptarem. O excesso de carga horaria das aulas também pesa um pouco
nessa realidade como um fator de evasdo, todavia, bem menos que os outros,
porque hda um processo de adapta¢do, mas é um fator que ndo deve ser
desprezado. Com relagdo a dificuldade da rotina escolar, eles tém
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monitoria... entdo, é um processo que temos que trabalhar muito de perto para
que eles ndo evadam, pois, essa adapta¢do da rotina escolar de uma escola
completamente diferente é dificil. Por ultimo, acredito que pesa muito também
a falta de identificacdo com o curso. Percebemos alunos que queriam fazer
outro curso, e esse outro curso ndo é ofertado aqui. Como ndo tem essa opgao
desejada, mas ele quer fazer no nivel Federal, eles véem cursar o que temos.
Com isso, as vezes, eles tém um certo choque em relagdo as dificuldades que
se apresentam, mas também ¢ um fator que leva a evasdo, mas com menor
incidéncia.

C108: O maior problema da evasdo, principalmente no ensino médio, a meu ver, é
essa dificuldade de adaptagdo do aluno. Acredito que a demora na atitude
para resgatar o aluno [propenso a evasdol, que ndo ocorre de imediato [é
um problema a ser melhorado]. Ndo da tempo de resgatar esse aluno, as
vezes, o problema é repassado ao pedagogico, que depois passa isso para
outra pessoa, e, assim, sdo muitos caminhos [até que o problema seja
resolvido]. Como temos muito servigo, as vezes, ndo dda mais tempo de
resgatar esse aluno. Vejo isso. [...] Outra questdo refere-se ao acolhimento,
que é essencial para o aluno poder ficar do ensino médio, principalmente
porque ¢é muito dificil ficar na escola. Digo isso, pois o0 Campus Ceres é muito
distante [do local de residéncia do aluno], e existe essa dificuldade do
distanciamento da familia, porque cada vez mais esses alunos estdo chegando
aqui [na instituicdo] cada vez mais novos. Isso é muito complicado. Temos
que ter uma estrutura muito grande para segurar os estudantes aqui, pois o
ambiente da nossa escola é muito diferente. Essa mudanga de adaptagdo de
escola que eles eram acostumados para o ensino integral do IF, isso é muito
complicado para os alunos... até com relagdo a alimentagdo, tanto é que a
imunidade desses meninos fica baixa demais no comeco. E comum os casos
de adoecimento, porque é muita mudanga de uma vez s6. Preparamos pouco
eles. Apesar de termos a semana do acolhimento, esse momento de integragdo
restringe-se a somente trés dias. A meu ver, isso é insuficiente, porque é uma
mudang¢a muito grande e muito brusca em todos os sentidos... ¢ um desmame,
éum estresse em tudo, ¢ mudanca de ambiente, mudanca da comida, mudanca
de sala [...]. Entdo acredito que essa ambientagdo teria que ser realizada em
um tempo maior, pois temos muitos alunos diferentes, e isso ndo era assim,
na escola anterior. Como ingressam alunos de varios lugares distintos, esse
processo é complexo, tanto é que falo ‘se vocés conseguirem passar o comego,
vocés vdo ser muito mais fortes’. Enfim, na minha visdo, teriamos que
encontrar mecanismos mais dgeis para nos cOmunicarmos com 0s NOSSOS
alunos [...].

C202: [...] O que levam os alunos a sairem do Campus [Morrinhos] é esse
desconforto de aulas o dia todo, [questoes relacionadas ao] transporte, e,
agora, as aulas remotas |[...].

Ao observar atentamente as falas dos participantes, nota-se que o transporte escolar, as
dificuldades de aprendizagem, a dificuldade de adaptagdo ao ensino integral, e a relagdo
professor-aluno, sdo fatores que influencia na evasao escolar. Outra questao muito evidenciada
pelos membros refere-se a importancia do acolhimento como fator motivador para a

permanéncia que, apesar de ser realizado conforme j& apontado anteriormente pelos
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participantes, ainda assim falta uma consolidacdo dessa acdo, para que realmente se torne
efetiva e eficiente.

A respeito dessa questdo, os dados obtidos com os estudantes evadidos indicaram que
os fatores externos como o transporte, a distancia da familia, e as dificuldades financeiras,
foram os que mais contribuiram para a evasdo. No entanto, apesar dos fatores externos terem
um peso maior no processo de abandono do estudante da institui¢ao, ndo se pode esquecer que
sdo os fatores internos como o acolhimento, o auxilio nas dificuldades com o processo de
ensino-aprendizagem, a oferta de auxilios e bolsas para os estudantes vulneraveis
socioeconomicamente, que efetivamente contribui com as condi¢des de permanéncia do
estudante. Outro questionamento levantado sobre quais as principais dificuldades encontradas

no desempenho dos trabalhos inerentes a CPE. As falas abaixo sinalizam estas dificuldades:

C102: [...] A primeira dificuldade que particularmente tive foi em entender o porqué
dessa comissdo existir, qual era a fungdo da comissdo e como ela surge, em
que contexto ela surgiu. E, por isso, foi importante o documento que um
colega, quando estava como gerente de ensino na época, compartilhou
conosco, trazendo um resgaste historico de funcionamento da comissdo,
desde 2015, enfim, desde o documento da SETEC, para além das informagoes
que ja existiam no site institucional, além das memorias dessas reunioes.
[Com isso, tivemos uma compreensdo de] como surgiram essas agoes, essas
ideias e como se deu a criagdo da comissdo em si. Compreender tudo isso,
para mim, foi um primeiro ponto de dificuldade. Um outro problema que
identifiquei e que acredito ainda existir (e que a gente precisa pensar
urgentemente em resolver), refere-se a articula¢do das estruturas existentes
no Campus [Ceres]. Tem diversas estruturas que pensam essa questdo da
permanéncia e éxito, que pensam a questdo da evasdo [de forma ndo
articulada]. Temos o NAPNE, o NAP, o NEABI, e a assisténcia estudantil. S6
que falta uma maior articula¢do, todavia, vejo que esse problema ndo é
exclusivo daqui, ou seja, ¢ um problema geral, em que todos os campi onde
que existe comissdo de permanéncia e éxito enfrenta. A comissdo de
permanéncia e éxito funciona, me parece, mais como uma comissdo de
pesquisa, para pesquisar os problemas e pensar agdes. Percebo que falta essa
articulagdo mais efetiva. Talvez devéssemos pensar na criagdo de uma
estrutura [especifical, dentro da estrutura dos campi, ou até mesmo repensar
o formato da comissdo de permanéncia e éxito, com uma estrutura unificada,
que consigamos unificar essas diferentes estruturas que tratam essa questao
[da permanéncia e éxito]. Assim, teriamos uma articulagdo maior de ideias,
de percepgoes a partir do que cada estrutura dessa enxerga essa questdo da
evasdo. Por exemplo, o NEABI esta pensando na evasdo no recorte das
questoes étnico-raciais, como os estudantes cotistas estdo sendo afetados com
relagdo ao problema da evasdo. A GAE pensa na questdo dos alunos que
estdo alojados, enfim, pensa neles de uma maneira geral. Entdo, acho que
temos como melhorar essa articulagdo, talvez, esse seja um dos principais
desafios que nos temos e teremos pela frente.

C101: [...] O que vejo de dificuldade é a sistematiza¢do dos dados para resultar ndo
SO0 em numeros, mas sim, resultar em agoes concretas. Talvez, essa seja a
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maior dificuldade da comissdo de permanéncia e éxito [...]. Temos que
representar isso em numeros, [mas também compreender melhor isso], para
podermos agir, de forma [mais efetiva]. Quando isso é perguntando [algo
relacionado a isso] a mim ou outro membro da comissdo, sabemos responder,
orientar o aluno que esta com duvida, onde ele deve ir, o aluno que ¢ do
[nivel] superior deve conversar com fulano, o aluno que estd com problemas
psicologicos deve procurar a psicologa, o aluno que esta com dificuldade
[deve ser direcionado ao] NAP, mas... e como essas informagoes chegam para
0 aluno? Para o aluno chega isso? Serda [que essas informagoes] chegam a
ele antes dele sair da instituicao? Como informar [tudo isso aos nossos
estudantes] para que eles possam sistematizar.

C204-: Tenho a impressdo que falta talvez também engajamento do corpo de
servidores, porque muitas das vezes [isso] fica nas costas de algumas pessoas,
alguns representantes, por exemplo, de uma comissdo, mesmo que seja local
ou centralizada na Reitoria, [para] dar conta de resolver essas questoes da
permanéncia e éxito. Imagino que isso envolve todos os servidores direta ou
indiretamente. NOs teriamos que imaginar que a participagdo efetiva de todos
¢ que conseguiria assim surtir melhores resultados, e, muitas vezes, parece
que ¢ sO um compartimento da institui¢do, um setor, e que ninguém mais tem
responsabilidade de trabalhar essas questoes [da evasdo]. Entdo, acredito
que essa falta de engajamento ou, as vezes, ndo digo nem falta, acho que a
compreensdo de que todos nos estamos nesse mesmo barco [seria
importante...]. Ndao dd para pensar a permanéncia e éxito como se fosse uma
responsabilidade da gestdo, unica e exclusivamente. Por isso que é sempre
bom usar o pronome ‘nossa institui¢do’, porque ndo é de quem estd na gestdo.
[...] Enfim, os gestores passam e a institui¢do fica. O que adianta um
pensamento egoista e, ds vezes, SO para criticar, sem construir nada. E muito
facil alguém por defeitos, mais complicado ¢ propor agoes e se envolver
nessas agoes [...].

Com base nos relatos, percebe-se que a dificuldade possa estar relacionada a
inexisténcia do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito, que dé um norteamento para as
comissdes desempenharem suas atividades. Outro ponto importante esta relacionado a falta de
engajamento, tanto dos servidores da institui¢do como da comunidade externa nas agdes de
enfrentamento a evasdo. Conforme consta nos relatos de alguns participantes, em ambos os
campi, observa-se que existe a compreensdo de que esse envolvimento ¢ fundamental para se
pensar, agir e combater a evasdo escolar. Pode-se acrescentar também a falta de espacos de
discussdo e formacao, tanto para os integrantes das comissdes bem como para toda comunidade
interna e externa, acerca da tematica da permanéncia e €xito escolar.

Por fim, perguntamos aos participantes se existisse uma cartilha contendo um protocolo
com orientagdes aos servidores sobre como lidar com a questao da evasao, se isso poderia ajudar
na abordagem aos alunos propensos a evadirem. Em ambos os campi, obtivemos sim como

resposta, conforme evidenciado em alguns relatos:
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C101: Sim, [isso seria] muito importante. Acredito que se essa informagdo chegar
de forma mais clara, e de forma institucional, poderia ajudar para que o
aluno, ao entrar no IF Goiano, possa compreender a politica que ele tem que
observar.

C102: Acho importante também termos isso [...]. A meu ver, a primeira pessoa que
[se depara com] a possibilidade de evasdo esta dentro da sala de aula, [ou
seja,] é o professor. Quando temos a possibilidade de transformar essa
percepg¢do imediata, ali do professor, ou mesmo de algum outro servidor [...],
talvez, criar um mecanismo neste sentido, em que consigamos sistematizar
essa informagdo e chegar [de forma] mais rapida, para dai sim pensarmos de
maneira preventiva. Acredito que é uma coisa que temos que ter em mente,
que temos que pensar no problema de forma preventiva, e tentar resolvé-lo
antes dele acontecer, ou seja, ndo esperar [o problema] acontecer. Temos que
pensar [retrospectivamente] para melhorarmos daqui para frente, pensando
enquanto o problema esta ocorrendo de forma que consigamos evita-lo.

C202: [...] Existe uma ferramenta de qualidade da drea de alimentos que eu acho
que enquadra para todo mundo, que é o diagrama de Ishikawa. Ele é uma
ferramenta de causa e efeito para saber tratar todas as causas, o que motivou
a acontecer os problemas. [...] Dentro da cartilha, [seria interessante]
abordar a questdo dos fluxogramas. E como vocé disse, [quando] o aluno
solicita o documento [de transferéncial, e ai? O que a gente faz agora?
Direciona para onde? Esse fluxograma acredito que seria bem interessante,
porque muitas pessoas [compreendem melhor] visualmente. Esse é um
diagrama [que sugeri poderia ajudar, pois] chama mais a aten¢do para quem
vai ver o material educacional gerado.

C201: Como vocé vai falar das agoes, [seria interessante se também] falar da equipe
multidisciplinar que temos no campus para atender os alunos: o apoio
pedagogico e psicologico, a assisténcia estudantil, as residéncias. Falar
desses programas que podem ajudar os alunos, e também sobre as bolsas que
o IF oferta para os alunos.

A partir das falas, observa-se que hd uma preocupacgido com a permanéncia escolar em
ambos 0s campi, porém, essas agdes sdo executadas de forma pontuais, de forma isolada, ou
mesmo compartimentada em um ou noutro setor. Nesse sentido, aponta-se para a importancia
do envolvimento de todos os sujeitos (docentes, coordenadores de curso, servidores técnico-
administrativos, discentes e pais) nas agdes de apoio a permanéncia e éxito escolar.
Evidenciamos também que, em ambos os campi, a auséncia de um instrumento ou material de
apoio para dar subsidios na atuagao das comissdes bem como dos demais servidores atuantes
no departamento de ensino. Verificamos ainda que falta uma padronizacdo na abordagem ao
aluno que se manifesta em evadir, e, quando a abordagem ¢ realizada, ela ndo ¢ sistematizada,
o que pode comprometer sua efetividade.

Assim sendo, a partir dos relatos anteriormente apresentados, percebemos a importancia

de se criar um material que possa contribuir com o trabalho realizado pelas Comissdes de
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Permanéncia e Exito no enfrentamento a evasio escolar, bem como auxiliar novos membros
que forem nomeados para atuar na CPE e que, muitas das vezes, desconhecem sobre a fungao
da CPE, como se deu o processo de formalizacdo da comissdo, quais acdes podem ser
desenvolvidas para a contencdo e mitigagdao da evasao escolar. Para tal, no proximo capitulo,
trataremos sobre o desenvolvimento de um produto educacional que possa contribuir para que

estes membros possam atuar de forma mais efetiva e proativa.
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S PRODUTO EDUCACIONAL

Neste capitulo, apresentamos as etapas de elaboragdo, aplicacdo e avaliagdo do produto
educacional fruto desta dissertagdo. E sabido que no Mestrado Profissional em Educacio
Profissional e Tecnologica (ProfEPT), ofertado em rede nacional, tem como um dos requisitos
para obtengao do titulo de mestre a constru¢ao de um produto educacional, conforme exposto

no artigo 15, pardgrafo Gnico de seu regulamento:

O trabalho de Conclusdo de Curso constitui-se em um produto educacional
que possua aplicabilidade imediata, considerando a tipologia definida pela
Area de Ensino. O produto educacional devera ser acompanhado de um
relatorio da pesquisa que contemple o processo de desenvolvimento e
avaliagdo da aplicacdo do produto, podendo ser construido em forma de
dissertacdo em formato tradicional ou de dissertagdo em formato de artigo, de
acordo com a decisdo da Comissdo Académica Local (BRASIL, 2019e).

A respeito dos mestrados profissionais na Area de Ensino, Leite (2018) pontua que estes

necessitem:

[...] gerar produtos educacionais para uso em escolas publicas do pais, além
de dissertagdes e artigos derivados do relato descritivo ¢ analitico dessas
experiéncias. Tais produtos ou processos precisam ser aplicados em condic¢des
reais de sala de aula ou de espagos ndo formais ou informais de ensino e podem
assumir as seguintes formas: midias educacionais; prototipos educacionais e
materiais para atividades experimentais; propostas de ensino; material textual;
materiais interativos; atividades de extensdo e desenvolvimento de
aplicativos. O trabalho final do curso deve incluir um relato fundamentado
dessa experiéncia, do qual o produto educacional desenvolvido ¢ parte
integrante. [...]. E obrigatorio também que o produto educacional seja
validado, registrado, utilizado nos sistemas de educagdo e que seja de acesso
livre em redes online fechadas ou abertas, nacionais ou internacionais,
especialmente em repositorios (LEITE, 2018, p. 331).

Para a constru¢cdo do produto educacional referente a esta dissertagdo, utilizamos os
resultados obtidos por meio dos questionarios aplicados aos estudantes ingressantes e evadidos
dos primeiros anos dos cursos técnicos integrados ao ensino médio do Campus Ceres e do
Campus Morrinhos, como também das informagdes coletadas por meio da realizagdo dos
grupos focais com as Comissdes Locais de Permanéncia e Exito dos dois campi. Além destes,
nos embasamos nas pesquisas bibliografica e documental sobre a tematica da evasdo escolar na
EPT.

Ressaltamos também que o referido produto foi desenvolvido e validado de acordo com
as propostas de Zabala (1998), Kaplun (2003), e Leite (2018). Coll (1986, apud ZABALA,

1998, p. 30-31) propde uma forma de classificar contetidos que tem uma grande potencialidade
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explicativa dos fendmenos educativos, agrupando-os em conceituais, procedimentais ou
atitudinais. Para o autor, a classificacdo “corresponde respectivamente as perguntas ‘o que se
deve saber?’, ‘o que se deve saber fazer?’ e ‘como se deve ser?’, com o fim de alcangar as
capacidades propostas nas finalidades educacionais”.

Para Kaplun (2003), um material educativo ndo ¢ apenas um objeto que proporciona
informagdo, mas algo que facilita e apoia o desenvolvimento de uma experiéncia de
aprendizado, de mudanga e de enriquecimento, e, neste sentido, seu processo de produgao €
uma triplice aventura: a da criagdo (que se relaciona com o eixo conceitual), a do proprio
material (que se relaciona com o eixo pedagdgico), e a do uso posterior (que se relaciona com

0 eixo comunicacional). Por ultimo, Leite (2018) defende ser:

[...] necessario assegurar que os produtos educacionais criados sejam
produzidos e avaliados de modo coletivo, considerando as especificidades do
publico a que se destinam; orientem-se por metodologia que contemple
aspectos comunicacionais, pedagogicos, tedricos e criticos; e sejam validados
a partir de eixos e descritores definidos de acordo com as caracteristicas de
cada material textual (LEITE, 2018, p. 330).

5.1 Descriciao do produto educacional

O produto educacional implementado trata-se de um documento intitulado “Guia de
orientagdo para o enfrentamento a evasao escolar”, cujo objetivo € subsidiar a execugao dos
trabalhos das Comissdes de Permanéncia e Exito (CPEs), servindo assim como instrumento
norteador para as agdes de enfrentamento a evasdo escolar e que ja estdo sendo desenvolvidas
no ambito do Instituto Federal Goiano. Podendo ser utilizado, também, por todos os integrantes
que compdem a comunidade escolar, particularmente, pelos docentes, visto que sdo os que
podem, em primeira mao, observar as mudangas de comportamento dos estudantes rumo a
evasao.

O guia que esta sendo ilustrado pela Figura 1, possui 51 laudas, disponibilizado em
formato PDF, como um e-book. Este produto foi licenciado com uma Licenga Internacional

Creative Commons versio 4.0 (CC BY-NC-SA 4.0)°, com atribui¢do niio comercial, podendo

3 Licengas e instrumentos de direito de autor e de direitos conexos que permitem a copia e compartilhamento com
menos restrigdes que o tradicional "todos os direitos reservados". Trata-se de um conjunto de diretivas definido
pela organizagdo ndo governamental Creative Commons (CC). Estas diretivas fornecem a todos, desde criadores
individuais até grandes empresas, uma forma padronizada de atribuir autorizagdes de direito de autor e de direitos
conexos aos seus trabalhos criativos. Em conjunto, estes instrumentos e os seus utilizadores formam um corpo
vasto e em crescimento de bens comuns digitais, cujo conteudo pode ser copiado, distribuido, editado, remixado
e utilizado para criar outros trabalhos, dentro dos limites da legislacdo de direito de autor e de direitos conexos,
conforme for atribuido pelo autor (CREATIVE COMMONS, 2017, s./p.).
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ser compartilhado originalmente ou com alteragdes, desde que referenciado o original, e que
esta versdo derivada também seja compartilhada sob as mesmas diretivas legais, aqui descritas.
Isso significa que o produto ndo tem quaisquer fins lucrativos, e, apos ter sido avaliado e
aprovado pela banca, este serd depositado no repositorio do IF Goiano e na Plataforma
EduCAPES, e registrado como produto vinculado a essa dissertacao.

O guia aborda o tema da evasdo escolar por meio de algumas indagacdes, portanto, esta
estruturado da seguinte forma: i) O que ¢ a CPE?; i1) A CPE no IF Goiano; ii1) O que € evasao
escolar?; iv) O que dizem as pesquisas sobre evasdo escolar na EPT?; v) Quais as principais
causas da evasdo escolar que foram encontradas com a nossa pesquisa?; vi) Quais as
consequéncias da evasdo escolar?; vii) Como detectar sinais da evasdo escolar?; viii) Em
situagdo de dificuldade a quem o estudante pode recorrer?; ix) O que posso fazer para ajudar?;
x) O que a institui¢do tem feito?; xi) O que ainda pode ser feito?; xii) A¢des orientativas a CPE

no enfrentamento a evasao escolar nos cursos técnicos integrados ao ensino médio.



Figura 1 — Capa do produto educacional
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Fonte: Elaborada pela autora (2021).
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5.2 Aplicacao e avaliacio do produto educacional

Ap0s a elaboragao do produto demos inicio a fase de aplicacao e avaliagdo. Nesta etapa,
convidamos a participarem os membros das Comissdes de Permanéncia e Exito do Campus
Ceres e do Campus Morrinhos. Além destes, foram convidados todos(as) os(as)
coordenadores(as) dos cursos técnicos integrados ao ensino médio ofertados nos dois campi.
Devido a pandemia da COVID-19, este procedimento foi realizado por meio da ferramenta de
web conferéncia Google Meet, a qual ocorreu no dia 24 de agosto de 2021. Primeiramente,
fizemos a apresentacdo do produto educacional e, apds a explanacdo, abrimos espago para os
participantes exporem suas opinides, questionamentos, sugestdes e criticas. Encerrada esta
etapa, partimos para fase de avaliacao do produto.

Na fase de avaliacdo, o documento contendo o produto educacional e um questionario
on-line elaborado pela ferramenta Google Forms foram encaminhados aos respectivos e-mails
dos convidados ja citados anteriormente. O questionario eletronico continha cinco perguntas,
como segue: 1) Como voce avalia a qualidade do produto educacional?; 2) Como vocé avalia a
relevancia do conteudo abordado pelo produto educacional?; 3) Como vocé avalia a utilidade
deste produto educacional para o propésito de auxiliar as Comissdes de Permanéncia e Exito?;
4) Como vocé avalia a linguagem utilizada neste produto educacional?; 5) Sua opinido ¢ muito
importante para nés. Utilize esse espago para criticas, sugestdes de melhoria e comentarios
sobre o produto apresentado. Quais aspectos poderiam ser melhorados?

A avalia¢do do produto educacional foi positiva, os participantes relataram sobre sua
utilidade e relevancia e destacaram que o produto proposto estd bem explicativo em relagdo aos
conceitos abordados, além de ter proporcionado um apanhado geral do que se trata a CPE e das
acoOes que ainda precisam ser realizadas para conter a evasao. Destacaram ainda, que o produto
podera contribuir para nortear os trabalhos das CPEs no enfrentamento a evasao, podendo ser
utilizado tanto nos campi de realiza¢ao da pesquisa bem como nos demais campi do IF Goiano.
Enfim, o produto mostrou-se adequado, util e eficaz ao seu propdsito, conforme havia sido

planejado.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo principal identificar quais as motivacdes €
expectativas dos estudantes ingressantes dos primeiros anos — dos cursos técnicos integrados
ao ensino médio do Campus Ceres e do Campus Morrinhos —, bem como verificar, junto aos
estudantes evadidos, quais os fatores que os levaram a abandonarem o curso. Para isso, foram
tragados os seguintes objetivos especificos: a - identificar os discentes matriculados no ano de
2020 e suas motivagdes e expectativas com a instituicao e o curso escolhido; b - identificar os
discentes evadidos no ano de 2018 e 2019 e quais os fatores e motivos que levaram ao abandono
do curso; ¢ - verificar como funciona a Comissdo de Permanéncia e Exito em ambos os campi
e quais acdes implementadas por estas comissoes a fim de contribuir para a permanéncia e €xito
dos estudantes; d - elaborar e propor um produto educacional que possa ser utilizado
institucionalmente para minimizar a evasdo escolar.

Tomando-se como base o delineamento e o planejamento da pesquisa, considerando os
objetivos propostos, os resultados foram obtidos. A partir das analises dos dados coletados,
verificou-se que para os estudantes ingressantes dos dois campi pesquisados, os principais
fatores motivacionais apresentados para a escolha da instituicdo se deram em virtude do ensino
médio gratuito de qualidade, pela pretensdo de preparar para ingressar em um curso superior,
pela influéncia da familia e/ou de amigos e pelo renome e prestigio da instituicao na regiao. Ja
para os estudantes evadidos, os principais motivos apontados foram o renome e tradigdo da
institui¢do na regido e a disponibilidade de refeitério gratuito aos estudantes. Em relagdo a
escolha do curso, tanto os estudantes ingressantes quanto os evadidos, indicaram como
principais fatores a identificagdo com a area técnica do curso e as perspectivas de mercado de
trabalho.

No que se refere ao quesito expectativas, nota-se que, os estudantes ingressantes dos
dois campi, possuem expectativas altas em relagao a instituigcdo, ao curso escolhido e em relagao
ao mercado de trabalho. Ou seja, eles demonstraram boas expectativas. Dai a importancia de a
instituicdo estar atenta a este aspecto, pois, conforme pesquisas ja realizadas por Genari (2006),
Martinelli (2014), Scacchetti, Oliveira e Rufini (2014), que tratam a respeito da motiva¢ao no
contexto escolar, este € um fator que influencia na permanéncia e €xito, assim como na evasao
escolar.

A pesquisa com os estudantes evadidos evidenciou que s3o varios os motivos que os

levaram a evadirem, estando relacionados aos fatores individuais, internos e externos a
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instituicdo. Verificou-se que estes fatores foram similares em ambos os campi. Dentre os fatores
individuais, o de maior incidéncia relatado pelos estudantes evadidos do Campus Ceres foi o
baixo desempenho no curso, a distancia da familia e as dificuldades financeiras. No Campus
Morrinhos, o principal fator apontado foi o relacionado com as dificuldades financeiras,
seguidas dos problemas familiares e das dificuldades de conciliar trabalho e estudo. Em relagao
aos fatores internos a institui¢do, tanto no Campus Ceres quanto no Campus Morrinhos, a
dificuldade em conciliar todas as atividades propostas pela escola foi o mais apontado. Como
fator externo a instituicdo, os estudantes evadidos citaram a distancia da instituicdo ¢ a
dificuldade de acesso como sendo o fator predominante na causa da evasdo, em ambos 0s
campi.

Os resultados obtidos com este grupo de informantes corroboram com as pesquisas ja
realizadas sobre a evasao escolar em outras institui¢des da Rede Federal de EPT, que indicam
estarem associados a um conjunto de fatores que influenciam nesse processo de abandono da
escola. Sendo este, entdo, um processo cuja identificacdo dos fatores ndo € trivial. Portanto, ¢
preciso um olhar atento da instituicdo nos sinais que o estudante transparece, antes de tomar a
decisdo de abandonar o curso.

Destaca-se que, apesar dos fatores externos terem um peso maior no processo de
abandono do estudante da instituicao, os fatores internos, como: i) o acolhimento aos estudantes
ingressantes, ii) o acompanhamento do estudante ingressante ou veterano, iii) o auxilio aos
estudantes em relacao as dificuldades de aprendizagem e iv) as dificuldades financeiras, em
especial, aos mais vulneraveis socioeconomicamente, v) o0 amparo nas questdes psicologicas,
vi) a orientagdo quanto as perspectivas e as possibilidades de atuagdo profissional na area do
curso, e vii) a relacdo afetiva e amistosa entre professor e aluno; todos esses fatores internos, se
tratados adequadamente, contribuem mais efetivamente para a permanéncia do estudante.

Uma outra constatagdo em relagdo aos evadidos diz respeito as dificuldades de
aprendizagem, que, apesar de mais da metade deles afirmarem nao possuir dificuldades com
relag@o a este aspecto. As falas de alguns revelaram que essas dificuldades existem e que, na
maioria das vezes, os estudantes nao buscaram auxilio da instituicdo para sana-las, ou mesmo
para amenizar as consequéncias delas. Esse ¢ um ponto que merece especial atengdo por parte
da instituicdo, pois, conforme autores abordados nesta pesquisa e que tratam a respeito da
evasao escolar, as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem impactam na permanéncia
dos estudantes.

Observou-se, também, que o principal setor informado da comunicagao da saida do

estudante da institui¢do refere-se a secretaria de registros escolares. Isso se deve, pois, o
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estudante necessita de sua documentacao de transferéncia escolar para se matricular em outra
instituicdo de ensino. Com isso, percebe-se a importancia de procedimentos padronizados a
serem adotados e seguidos pelas secretarias na abordagem ao estudante que se manifesta em
evadir, a fim de mitigar a evasao escolar.

Sabe-se que a evasdo escolar ¢ um problema que, provavelmente, estard presente nas
instituicdes de ensino ao longo de sua existéncia pois, conforme descrito no Documento
Orientador para a Superacdo da Evasdo e Retencdo na Rede Federal “[...] ¢ praticamente
impossivel niveis zero de evasao e de retengao, sobretudo por razdes que fogem completamente
ao ambito da politica académica. No entanto, ¢ inerente uma politica de trabalho sistematizado
para que o problema seja delimitado e possa ter taxas aceitaveis” (BRASIL, 2014, p. 29). Nessa
perspectiva, a evasao ¢ um problema que deve ser compartilhado, enfrentado e trabalhado em
conjunto por todos aqueles que fazem parte da instituicio — professores, técnicos
administrativos, gestores, estudantes, familia e a sociedade como um todo. Enfim, com o
envolvimento e a unido de todos nas agdes voltadas para o enfrentamento do fenomeno ¢ que
podera surtir efeitos positivos, mais eficientes e duradouros, neste sentido.

No ambito dos Institutos Federais, as Comissdes de Permanéncia e Exito tém como
finalidade elaborar o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE) dos estudantes, assim
como planejar, desenvolver, acompanhar e implementar agcdes que visem a minimizar a
retencdo e a evasdo escolar. Conforme os resultados obtidos com a realizagdo do grupo focal
com a CPE do Campus Ceres ¢ do Campus Morrinhos, foi possivel perceber que, ambas as
comissdes, demonstraram preocupacao com as questdes relacionadas com a permanéncia e
evasdo escolar, e, nesse sentido, vém desenvolvendo e implementando a¢des no combate a
evasdo escolar, a fim de contribuir com a permanéncia do estudante. Porém, o que se percebe
ainda € que essas agdes sao executadas de forma pontuais, isolada, ou mesmo compartimentada
em um ou noutro setor. Dessa forma, nota-se que algumas agdes precisam ser aprimoradas e
outras carecem ainda de serem implementadas. Sugere-se que as comissdes realizem o
envolvimento de todos os servidores e setores, principalmente os ligados ao departamento de
ensino, nas acdes de prevencdo, acompanhamento e controle da evasdo escolar, a fim de
proporcionar assim uma maior efetividade na mitigacao da evasao.

Outro dado relevante obtido, a partir das falas dos membros participantes das comissdes,
como também de uma pesquisa realizada no sitio institucional do Instituto Federal Goiano,
refere-se a inexisténcia do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito. Conforme consta no
Documento Orientador ¢ na Nota Informativa n® 138/2015 SETEC/MEC, uma das agoes a

serem realizadas pelas CPEs ¢ a elaboracdo desse plano. Diante disso, pode-se inferir que a
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auséncia deste documento dificulta no desempenho dos trabalhos das comissdes, haja visto que
a composicdo da comissdo ¢ refeita periodicamente, e, com isso, € comum que ocorra
substitui¢do de alguns membros. Portanto, destaca-se a importancia do PEPE para nortear os
membros quanto aos trabalhos desempenhados pela CPE, bem como quanto a finalidade da
comissdo. Um outro ponto relevante no enfrentamento da evasdo escolar ¢ a capacitacdo, a
orientacdo e a formacdo continuada, tanto dos membros das CPEs quanto dos demais atores
inseridos no ambiente escolar, tais como: docentes, coordenadores de cursos, servidores que
atuam no nucleo de apoio pedagodgico, na secretaria de registros escolares, na assisténcia
estudantil e na biblioteca. Além destes, periodicamente, devem ser promovidos momentos de
reflexdo, palestras e rodas de conversa com participacdo dos estudantes e de seus familiares,
para que todos estejam cientes de como lidar, tratar e agir acerca da problematica da evasao
escolar.

Neste sentido, o produto educacional desenvolvido em decorréncia desta pesquisa tem
como objetivo subsidiar a execug¢do dos trabalhos das CPEs, apontar alguns caminhos, e propor
acOes para minimizacao da ocorréncia desse fendmeno na Educagdo Profissional Técnica de
Nivel Médio, seja no Instituto Federal Goiano ou em outras instituicdes que compdem a Rede
Federal de Educagao Profissional e Tecnologica.

Ressalta-se que a pesquisa ndo teve a pretensdo de ter abrangido todas as questdes
relacionadas a evasdo escolar, entretanto, espera-se que ela possa servir como subsidio para o
desenvolvimento de novas pesquisas sobre a temdtica em questdo. Considerando as evidéncias
obtidas e os aspectos peculiares associados a cada campus pesquisado — aspectos estes inerentes
a cada localidade na qual encontra-se inserido —, sugere-se a ampliagdo deste estudo, como
proposta para futuras pesquisas, sobre o tema da evasdo escolar no EMI, a fim de abarcar os
outros campi do IF Goiano, bem como outros Institutos Federais, ou mesmo, outras
modalidades de ensino, no sentido de buscar compreender quais os fatores que ocasionam na
evasao escolar e as medidas para minimizar e/ou conte-la.

Outra possibilidade de pesquisas futuras trata-se do desenvolvimento de uma ferramenta
informatizada de gestdo, com inteligéncia computacional aplicada (mineracdo de dados,
aprendizagem de maquina etc.), para deteccao de estudantes com potencial tendéncia a evasao.
Para tal, esta ferramenta podera ser alimentada com informacdes fornecidas pelos estudantes,
por professores, por coordenadores, e pelos demais servidores envolvidos, de forma a cruzar
estes dados (notas, faltas, assiduidade, preferéncias etc.) com o objetivo de fazer predigdoes em

tempo real.
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Por fim, espera-se que a realizagcdo de novas pesquisas, sob perspectivas diversas desta,
contribua para que o tema esteja sempre presente no debate escolar e na busca de uma educagao
mais inclusiva, emancipatoria e igualitaria, conforme preconizado nos objetivos de criacdo dos

Institutos Federais.
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE - PAIS/RESPONSAVEIS)

Seu(sua) filho(a) esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa intitulada
“A PERSPECTIVA DO DISCENTE E OS FATORES DE EVASAO ESCOLAR: estudo de caso no
Instituto Federal”. Apo6s receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, este documento devera ser assinado em duas vias, sendo a primeira de guarda e
confidencialidade da pesquisadora responsavel ¢ a segunda ficara sob sua responsabilidade para
quaisquer fins.

Em caso de recusa, vocé nem seu(sua) filho(a) ndo serdo penalizados(as) de forma alguma. Em
caso de davidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora responsavel Danyla
Martins Rezende da Costa, pelo telefone: (64) 99316-5838 ou pelo e-mail:
danylamrcosta@hotmail.com. Em caso de divida sobre a ética aplicada a pesquisa, vocé podera entrar
em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Goiano (CEP/IF Goiano), situado
a Rua 88, n° 280, Setor Sul, Goiania-GO, pelo e-mail: cep@ifgoiano.edu.br ou pelos telefones: (62)
3605-3600 ou (62) 99926-3661. Dentre as atribuicoes do CEP/IF Goiano destacam-se a defesa dos
interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e o acompanhamento no
desenvolvimento da pesquisa dentro dos padroes éticos.

1. Justificativa, os objetivos e procedimentos

A presente pesquisa ¢ motivada pela necessidade de ampliar os conhecimentos sobre as causas
da evasdo escolar na educagdo profissional, especificamente na modalidade de ensino médio integrado,
pois conhecer as causas que levam a evasao podera contribuir para que as instituigdes de ensino busquem
novas estratégias de enfrentamento capazes de prevenir e ajudar a conter a ocorréncia desse evento, e,
consequentemente, com a melhoria da eficiéncia no uso de recursos publicos.

Nesse sentido, esta pesquisa tem como objetivo identificar quais as motivagdes e expectativas
dos estudantes ingressantes dos primeiros anos dos cursos técnicos integrados ao ensino médio do
Campus Ceres e do Campus Morrinhos ao ingressarem na institui¢ado, bem como compreender quais os
fatores que ocasionaram na evasao escolar.

O publico-alvo sdo os discentes do primeiro ano do Ensino Médio Integrado, ingressantes no
ano de 2020, dos cursos de: Agropecuaria, Informatica para Internet ¢ Meio Ambiente, ofertados pelo
Campus Ceres; e dos cursos de: Agropecuaria, Alimentos e Informatica, ofertados pelo Campus
Morrinhos, bem como os estudantes evadidos no ano de 2018 ¢ 2019 desses respectivos cursos. Além
destes, também participaram os membros da Comissio Local de Permanéncia e Exito do Campus Ceres
e do Campus Morrinhos.

Para a coleta de dados provenientes da participacdo de seu(sua) filho(a), se dara pela utilizagdo
de questionarios eletronicos, sendo que os dados coletados serdao analisados e utilizados exclusivamente
pela pesquisadora para a escrita da sua dissertacdo de mestrado.

2. Desconfortos, riscos e beneficios

A presente pesquisa ndo apresenta nenhum risco fisico, quimico, material ou bioldgico aos seus
participantes, porém, ¢ possivel que haja pequenos riscos, tendo em vista que a aplicagdo de
questionarios possa vir a apresentar, para o participante, as seguintes situacdes de: desconforto,
vergonha, ansiedade, incomodo pelo fato de estarem expondo suas opinides ¢ receio de ser identificado.
Para tal, a pesquisadora adotara todas as medidas para minimizar os possiveis danos e desconfortos,
sendo ainda garantido o sigilo e a privacidade dos participantes.

Apesar de pouco provavel, porém, no caso em que ocorrer algum dano proveniente da aplicagédo
do questionario, a pesquisadora estara apta a auxiliar o seu(sua) filho(a) bem como, caso seja necessario,
encaminha-lo(a) para auxilio psicolégico no proprio campus.
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Como beneficio oriundo desta pesquisa, podemos citar a aquisi¢do de conhecimento que podera
contribuir para uma gestao mais proativa e eficiente do Instituto Federal Goiano, no sentido de antecipar
acgoOes e medidas de enfrentamento a evasdo, influenciando assim positivamente na permanéncia e €xito
dos estudantes na Instituigao.

3. Forma de acompanhamento e assisténcia

Aos participantes sera assegurada a garantia de assisténcia integral em qualquer etapa do estudo.
Vocé e seu(sua) filho(a) tera acesso aos responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de eventuais
davidas a qualquer momento. Caso seu(sua) filho(a) apresente algum problema serd encaminhado para
tratamento adequado ao SIASS (Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor Federal), o qual
tem por objetivo promover, coordenar e integrar agdes ¢ programas de prevencdo e acompanhamento
da satde dos servidores e dos(as) alunos(as). Quaisquer outros danos fisicos ou materiais que porventura
ocorram, a pesquisadora se compromete a sana-los.

4. Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo

Vocé podera ser esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer tempo e aspecto que desejar,
através dos meios citados acima. Vocé ¢ livre para autorizar, ou ndo autorizar, a participacdo de seu(sua)
filho(a), retirar seu consentimento ou interromper a referida participacdo a qualquer momento, sendo a
participagcdo voluntaria, e, a recusa em autorizar ndo acarretara nenhum tipo de penalidade. A
pesquisadora ird tratar a sua identidade, e de seu(sua) filho(a) com padrdes profissionais de sigilo e,
além disso, todos os dados coletados servirdo apenas para fins da pesquisa. Seu nome, o nome do
seu(sua) filho(a) ou o material que indique a participagao do(a) seu(sua) filho(a) nao sera divulgado sem
a sua expressa permissao. Vocé nem seu(sua) filho(a) ndo sera identificado(a) em nenhuma publicacdo
que possa resultar deste estudo.

5. Custos da participacao, ressarcimento e indeniza¢ao por eventuais danos

Para que seu(sua) filho(a) possa participar deste estudo, vocé (pai, mie ou responsavel) ou
seu(sua) filho(a) ndo tera nenhum custo e nem recebera qualquer vantagem financeira. Caso o(a)
participante sofra algum dano decorrente dessa pesquisa, a pesquisadora garante indeniza-lo(a) por todo
e qualquer gasto ou prejuizo.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu,

, responsavel pelo(a)

estou de acordo com a
participag@o do meu(minha) filho(a) na pesquisa intitulada “A PERSPECTIVA DO DISCENTE E OS
FATORES DE EVASAO ESCOLAR: estudo de caso no Instituto Federal Goiano”, de forma livre e
espontdnea, podendo retirar meu consentimento a qualquer momento.

Morrinhos-GO, de de 2020.
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Assinatura da responsavel pela pesquisa Assinatura do(a) pai, méde ou responsavel
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APENDICE B

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TALE - ESTUDANTE DE MENOR)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa intitulada “A
PERSPECTIVA DO DISCENTE E OS FATORES DE EVASAO ESCOLAR: estudo de caso no
Instituto Federal Goiano”. Apos receber os esclarecimentos ¢ as informagdes a seguir, no caso de aceitar
fazer parte do estudo, este documento devera ser assinado em duas vias, sendo a primeira de guarda e
confidencialidade da pesquisadora responsavel ¢ a segunda ficara sob sua responsabilidade para
quaisquer fins.

A presente pesquisa ¢ motivada pela necessidade de ampliar os conhecimentos sobre as causas
da evasdo escolar na educagdo profissional, especificamente na modalidade de ensino médio integrado,
pois conhecer as causas que levam a evasao podera contribuir para que as instituigdes de ensino busquem
novas estratégias de enfrentamento capazes de prevenir e ajudar a conter a ocorréncia desse evento, e,
consequentemente, com a melhoria da eficiéncia no uso de recursos publicos. Nesse sentido, esta
pesquisa tem como objetivo identificar quais as motivagdes e expectativas dos estudantes ingressantes
dos primeiros anos dos cursos técnicos integrados ao ensino médio do Campus Ceres ¢ do Campus
Morrinhos ao ingressarem na instituicdo, bem como compreender quais os fatores que ocasionaram na
evasdo escolar.

O publico-alvo sdo os discentes do primeiro ano do Ensino Médio Integrado, ingressantes no
ano de 2020, dos cursos de: Agropecuaria, Informatica para Internet ¢ Meio Ambiente, ofertados pelo
Campus Ceres; e dos cursos de: Agropecuaria, Alimentos e Informatica, ofertados pelo Campus
Morrinhos, bem como os estudantes evadidos no ano de 2018 ¢ 2019 desses respectivos cursos. Além
destes, também participaram os membros da Comissio Local de Permanéncia e Exito do Campus Ceres
e do Campus Morrinhos.

Para a coleta de dados provenientes de sua participagdo na pesquisa, se dara pela utilizacdo de
questionarios eletronicos, sendo que os dados coletados serdo analisados e utilizados exclusivamente
pela pesquisadora para a escrita da sua dissertagdo de mestrado.

Para participar deste estudo, o(a) responsavel por vocé devera autorizar e assinar um termo de
consentimento. Vocé ndo tera nenhum custo e ndo havera beneficios diretos oriundos de sua
participagdo, apenas os conhecimentos resultantes da realizacdo desta pesquisa. Vocé sera esclarecido(a)
em qualquer divida que tiver e estara livre para participar ou recusar-se. O(a) responsavel por vocé
podera retirar o consentimento ou interromper a sua participagdo a qualquer momento. A sua
participacdo ¢ voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara nenhuma penalidade e a sua identidade
sera tratada com padrdes profissionais de sigilo.

Apds o término da pesquisa, os dados ¢ os resultados obtidos serdo divulgados a todos(as) os(as)
envolvidos(as). No que se refere aos documentos oriundos deste trabalho, a pesquisadora se compromete
a armazena-los em local seguro por um periodo de cinco anos. Apos esse periodo, os materiais impressos
serdo picotados e encaminhados para reciclagem e os digitais serdo excluidos permanentemente.

A presente pesquisa ndo apresenta nenhum risco fisico, quimico, material ou bioldgico aos seus
participantes, porém, ¢ possivel que haja pequenos riscos, tendo em vista que a aplicagdo de
questionarios possa vir a apresentar, para o participante, as seguintes situacdes de: desconforto,
vergonha, ansiedade, incdmodo pelo fato de estarem expondo suas opinides ¢ receio de ser identificado.
Para tal, a pesquisadora adotara todas as medidas para minimizar os possiveis danos e desconfortos,
sendo ainda garantido o sigilo e a privacidade dos participantes.

Apesar de pouco provavel, porém, no caso em que ocorrer algum dano proveniente da aplicagédo
do questionario, a pesquisadora estara apta a auxiliar vocé bem como, caso seja necessario, encaminha-
lo(a) para auxilio psicologico no proprio campus. Além disso, vocé tem assegurado o direito a
ressarcimento ou indenizagdo no caso de quaisquer danos eventualmente produzidos pela pesquisa.
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Como beneficio oriundo desta pesquisa, podemos citar a aquisi¢do de conhecimento que podera
contribuir para uma gestao mais proativa e eficiente do Instituto Federal Goiano, no sentido de antecipar
acgoOes e medidas de enfrentamento a evasdo, influenciando assim positivamente na permanéncia e €xito
dos estudantes na Institui¢ao. Os resultados estardo a sua disposi¢cdo quando finalizada a pesquisa. Seu
nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera divulgado sem a permissdo sua e do(a) seu(sua)
responsavel. Dessa forma, a pesquisadora evidencia e reitera que serdo respeitados todos os principios
éticos, quanto a pesquisa que envolvam seres humanos, serdo seguidas todas as recomendacoes feitas
pelo Comité de Etica em Pesquisa - CEP do Instituto Federal Goiano e assumidos todos os
compromissos éticos necessarios para a realizagao da pesquisa.

Assim sendo, eu, )
estudante proveniente do curso ,
fui esclarecido(a) quanto aos objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada. Sei que, a
qualquer momento, poderei solicitar novas informagdes, e o(a) meu(minha) responsavel podera mudar
a decisdo de minha participacdo, se assim o desejar. Tendo o consentimento do(a) meu(minha)
responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar desse estudo. Declaro ainda que recebi uma
copia deste termo de assentimento ¢ me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas
duvidas.

Morrinhos-GO, de de 2020.
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Assinatura da responsévelrpela pesquisa Assinatura do(a) participante
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APENDICE C

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE - ESTUDANTE DE MAIOR E SERVIDOR)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa intitulada “A
PERSPECTIVA DO DISCENTE E OS FATORES DE EVASAO ESCOLAR: estudo de caso no
Instituto Federal Goiano”. Apos receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir, no caso de aceitar
fazer parte do estudo, este documento devera ser assinado em duas vias, sendo a primeira de guarda ¢
confidencialidade da pesquisadora responsavel e a segunda ficard sob sua responsabilidade para
quaisquer fins.

Em caso de recusa, vocé ndo sera penalizado(a) de forma alguma. Em caso de davidas sobre a
pesquisa, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora responsavel Danyla Martins Rezende da
Costa, pelo telefone: (64) 99316-5838 ou pelo e-mail: danylamrcosta@hotmail.com. Em caso de duvida
sobre a ética aplicada & pesquisa, vocé podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do
Instituto Federal Goiano (CEP/IF Goiano), situado a Rua 88, n° 280, Setor Sul, Goidnia-GO, pelo e-
mail: cep@ifgoiano.edu.br ou pelos telefones: (62) 3605-3600 ou (62) 99926-3661. Dentre as
atribuicdes do CEP/IF Goiano destacam-se a defesa dos interesses dos participantes da pesquisa em sua
integridade e dignidade e 0 acompanhamento no desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrdes éticos.

1. Justificativa, os objetivos e procedimentos

A presente pesquisa ¢ motivada pela necessidade de ampliar os conhecimentos sobre as causas
da evasdo escolar na educagdo profissional, especificamente na modalidade de ensino médio integrado,
pois conhecer as causas que levam a evasao podera contribuir para que as instituigdes de ensino busquem
novas estratégias de enfrentamento capazes de prevenir e ajudar a conter a ocorréncia desse evento, e,
consequentemente, com a melhoria da eficiéncia no uso de recursos publicos.

Nesse sentido, esta pesquisa tem como objetivo identificar quais as motivagdes e expectativas
dos estudantes ingressantes dos primeiros anos dos cursos técnicos integrados ao ensino médio do
Campus Ceres ¢ do Campus Morrinhos ao ingressarem na institui¢do, bem como compreender quais os
fatores que ocasionaram na evasao escolar.

O publico-alvo s@o os discentes do primeiro ano do Ensino Médio Integrado, ingressantes no
ano de 2020, dos cursos de: Agropecuaria, Informatica para Internet ¢ Meio Ambiente, ofertados pelo
Campus Ceres; e dos cursos de: Agropecuaria, Alimentos e Informatica, ofertados pelo Campus
Morrinhos, bem como os estudantes evadidos no ano de 2018 ¢ 2019 desses respectivos cursos. Além
destes, também participaram os membros da Comissio Local de Permanéncia e Exito do Campus Ceres
¢ do Campus Morrinhos.

Para a coleta de dados provenientes de sua participagdo, se dara pela utilizagdo de questionarios
eletronicos, sendo que os dados coletados serdo analisados e utilizados exclusivamente pela
pesquisadora para a escrita da sua dissertacao de mestrado.

2. Desconfortos, riscos e beneficios

A presente pesquisa ndo apresenta nenhum risco fisico, quimico, material ou biologico aos seus
participantes, porém, ¢ possivel que haja pequenos riscos, tendo em vista que a aplicagdo de
questionarios possa vir a apresentar, para o participante, as seguintes situacdes de: desconforto,
vergonha, ansiedade, incomodo pelo fato de estarem expondo suas opinides ¢ receio de ser identificado.
Para tal, a pesquisadora adotara todas as medidas para minimizar os possiveis danos e desconfortos,
sendo ainda garantido o sigilo e a privacidade dos participantes.

Apesar de pouco provavel, porém, no caso em que ocorrer algum dano proveniente da aplicagéo
do questionario, a pesquisadora estara apta a auxilia-lo(a) bem como, caso seja necessario, encaminha-
lo(a) para auxilio psicologico no proprio campus.
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Como beneficio oriundo desta pesquisa, podemos citar a aquisi¢do de conhecimento que podera
contribuir para uma gestao mais proativa e eficiente do Instituto Federal Goiano, no sentido de antecipar
acgoOes e medidas de enfrentamento a evasdo, influenciando assim positivamente na permanéncia e €xito
dos estudantes na Instituigao.

3. Forma de acompanhamento e assisténcia

Aos participantes sera assegurada a garantia de assisténcia integral em qualquer etapa do estudo.
Voceé tera acesso aos responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de eventuais duvidas a qualquer
momento. Caso vocé apresente algum problema sera encaminhado para tratamento adequado ao SIASS
(Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor Federal), o qual tem por objetivo promover,
coordenar e integrar agdes ¢ programas de prevengdo ¢ acompanhamento da saude dos servidores e
dos(as) alunos(as). Quaisquer outros danos fisicos ou materiais que porventura ocorram, a pesquisadora
se compromete a sana-los.

4. Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo

Vocé podera ser esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer tempo e aspecto que desejar,
através dos meios citados acima. Vocé ¢é livre para aceitar ou ndo, retirar seu consentimento ou
interromper a referida participagdo a qualquer momento, sendo a participagdo voluntaria, e, a recusa em
participar ndo acarretara nenhum tipo de penalidade. A pesquisadora ira tratar a sua identidade com
padroes profissionais de sigilo e, além disso, todos os dados coletados servirdao apenas para fins da
pesquisa. Seu nome ou o material que indique a sua participa¢do nao sera divulgado sem a sua expressa
permiss@o. Vocé ndo sera identificado(a) em nenhuma publicag@o que possa resultar deste estudo.

5. Custos da participacio, ressarcimento e indenizacio por eventuais danos

Para participar deste estudo, vocé ndo tera nenhum custo ¢ nem recebera qualquer vantagem
financeira. Caso o(a) participante sofra algum dano decorrente dessa pesquisa, a pesquisadora garante
indeniza-lo(a) por todo e qualquer gasto ou prejuizo.

Assim sendo, eu >
estudante proveniente do curso ,
estou de acordo em participar da pesquisa intitulada “A PERSPECTIVA DO DISCENTE E OS
FATORES DE EVASAO ESCOLAR: estudo de caso no Instituto Federal”, de forma livre e espontinea,
podendo retirar meu consentimento a qualquer momento.

Morrinhos-GO, de de 2020.
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Assinatura da responsavel pela pesquisa Assinatura do(a) participante
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APENDICE D

QUESTIONARIO APLICADO AOS ESTUDANTES INGRESSANTES

Qual seu nome completo (estudante):

Qual o seu curso:

1. Qual o motivo que o(a) levou a escolher o Instituto Federal Goiano?
(INSTRUCAO: Mais de uma alternativa podera ser marcada, se for necessario.)

a. [] Pelo renome e tradigdo da institui¢do na regido.

[] Pela possibilidade de cursar um ensino médio gratuito de qualidade.

Pela pretensdo de preparar para ingressar em um curso superior.

Pela influéncia da familia e/ou de amigos.

Por conveniéncia, por conta da localizagdo da instituigdo.

Por ndo existir outra opgao.

g. [] Pela disponibilidade de refeitorio gratuito.

h. ] Pelos servigos oferecidos pelo setor de apoio a satude (médico, psicologo, dentista, nutricionista ¢ enfermeiro).
i. [_] Outro motivo (explique melhor a escolha desta opg¢do abaixo):

b.
c.
d.
e.
f.

Do0O

Se marcou a opg¢ao “i. Outro motivo” na questdo 1, explique aqui qual seria esse outro motivo:

2. Qual o motivo que o(a) levou a escolher este curso?

(INSTRUCAO: Mais de uma alternativa podera ser marcada, se for necessario.)

a. [] Pela identifica¢do com a area técnica do curso (gosto da area).

b. ] Por causa das perspectivas de mercado de trabalho (conseguir um bom emprego).
c. ] Pela influéncia da familia e/ou amigos.

d. ] Por ndo existir outra op¢do de curso.

e. ] Porque era o menos concorrido (com relagdo as vagas).

f. [ Outro motivo (explique melhor a escolha desta opgdo abaixo):

Se marcou a opgdo “f. Outro motivo” na questdo 2, explique aqui qual seria esse outro motivo:

3. Qual sua expectativa com relagdo ao Instituto Federal Goiano?
(INSTRUCAO: Marque somente uma alternativa.)

a. (] Muito alta.
b. ] Alta.

c. ] Média.

d. ] Baixa.

e. ] Nenhuma.

4. Qual sua expectativa com relagao ao curso escolhido?
(INSTRUCAO: Marque somente uma alternativa.)

a. [_] Muito alta.
b.[] Alta.

c. ] Média.

d. ] Baixa.

e. ] Nenhuma.
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5. Qual sua expectativa com relagdo ao mercado de trabalho considerando o curso escolhido?
(INSTRUCAO: Marque somente uma alternativa.)

a. [_] Muito alta.
b.[] Alta.

c. [ Média.

d. ] Baixa.

e. ] Nenhuma.

6. Quais as suas expectativas em seguir na area do curso (estudando ou trabalhando)?
(INSTRUCAO: Mais de uma alternativa podera ser marcada, se for necessario.)

a. ] Nenhuma, quero apenas cursar o ensino médio.

b. [] Pretendo apenas finalizar o ensino médio e seguir em outra area, pois ndo me identifiquei com
0 Ccurso.

c. [ Pretendo finalizar o ensino médio e trabalhar na mesma area de meu curso.

d. ] Pretendo dar continuidade nos estudos, cursando o ensino superior na mesma area.

e. [_] Outra (explique melhor a escolha desta opgdo abaixo):

Se marcou a opgao “e. Outra” na questdo 6, explique aqui qual seria essa outra expectativa:

Agradeco pelo seu empenho e colaboracio!
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APENDICE E

QUESTIONARIO APLICADO AOS ESTUDANTES EVADIDOS

Qual seu nome completo (estudante):

Qual o curso que estava matriculado(a):

1. Qual o motivo que o(a) levou a escolher o Instituto Federal Goiano, na época de sua inscrigdo ao
processo seletivo?

(INSTRUCAO: Mais de uma alternativa podera ser marcada, se for necessario.)

a. [_] Pelo renome e tradig¢do da institui¢do na regido.

b. [_] Pela possibilidade de cursar um ensino médio gratuito de qualidade.

c. [] Pela pretensdo de preparar para ingressar em um curso superior.

d. [ Pela influéncia da familia e/ou de amigos.

e. [] Por conveniéncia, por conta da localizagdo da instituigdo.

f. [ Por nao existir outra opgao.

g. ] Pela disponibilidade de refeitorio gratuito.

h. [_] Pelos servigos oferecidos pelo setor de apoio a saude (médico, psicologo, dentista, nutricionista e enfermeiro).
i. [_] Outro motivo (explique melhor a escolha desta opg¢do abaixo):

Se marcou a opgao “i. Outro motivo” na questdo 1, explique aqui qual seria esse outro motivo:

2. Qual o motivo que o(a) levou a escolher este curso, na época de sua inscri¢do ao processo seletivo?
(INSTRUCAO: Mais de uma alternativa podera ser marcada, se for necessario.)

a. [] Pela identificagdo com a area técnica do curso (gosto da area).

b. ] Por causa das perspectivas de mercado de trabalho (conseguir um bom emprego).
c. [] Pela influéncia da familia e/ou amigos.

d. [ Por nao existir outra opg¢do de curso.

e. [_] Porque era o menos concorrido (com relagdo as vagas).

f. [_] Outro motivo (explique melhor a escolha desta opg¢do abaixo):

Se marcou a opgao “f. Outro motivo” na questdo 2, explique aqui qual seria esse outro motivo:

3. Qual(is) o(s) motivo(s) que o(a) levou a abandonar o curso?
(INSTRUCAO: Mais de uma alternativa podera ser marcada, se for necessario.)

Problemas familiares.

Distancia da familia.

Mudanga de cidade e/ou regido.

Dificuldades financeiras.

Dificuldade de conciliar trabalho e estudo.

Falta de incentivo de meus pais/responsaveis.

Distancia da instituigdo e dificuldade de acesso (transporte, locomocao).
Desconhecimento prévio do curso (ndo adaptagio).

O curso ndo atendeu minhas expectativas.

Curso em tempo integral (permanecer o dia todo na Instituicao).
Dificuldades com a metodologia ou a didatica dos professores.
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Dificuldades com alguma disciplina especifica.

Dificuldades com o sistema de avaliagao adotado pela institui¢do (trimestral).

Baixo desempenho no curso (notas baixas).

Dificuldades em conciliar todas as atividades propostas pela escola (rotina de estudos,
atividades praticas, trabalhos e tarefas escolares).

Falta de conhecimentos de contetidos do ensino fundamental e que sdo basicos para o ensino
médio.

Falta de integrag@o entre a teoria e a pratica nas disciplinas.

Poucas aulas praticas.

Muitas aulas teoéricas.

Dificuldades de relacionamento com os colegas e/ ou professores.

Outro motivo (explique melhor a escolha desta opgdo abaixo):

Se marcou a opgao “u. Outro motivo” na questao 3, explique aqui qual seria esse outro motivo:

4. Quanto a aprendizagem, vocé tinha dificuldade em assimilar o conteudo?

a. ] Nio.
b. ] Sim (explique melhor a escolha desta opgio abaixo):

Se marcou a opgdo “b. Sim” na questdo 4, explique aqui quais foram essas dificuldades:

5. Vocé buscou auxilio do IF Goiano para ajuda-lo(a) em suas dificuldades? Se sim, quem vocé
procurou?

50 o 00 o

CDOOO0O0OOd

(INSTRUCAO: Mais de uma alternativa podera ser marcada, se for necessario.)

Nao busquei auxilio do IF Goiano.

Busquei auxilio com Professores.

Busquei auxilio com o Coordenador de Curso.

Busquei auxilio na Dire¢do de Ensino/Dire¢ao Geral.

Busquei auxilio no Nucleo Pedagodgico.

Busquei auxilio na Assisténcia Estudantil.

Busquei auxilio no Nucleo de Apoio a Satde (Médico, Psicdlogo).
Outro tipo de ajuda (explique melhor a escolha desta opgao abaixo):

Se marcou a opgao “h. Outro tipo de ajuda” na questdo 5, explique aqui qual seria esse outro tipo
de ajuda:

6. A decisdo de sair do IF Goiano partiu de quem?

(INSTRUCAO: Marque somente uma alternativa.)

a. ] A decisdo foi somente minha.

b. ] A deciso foi dos meus pais/responsaveis.

c. ] A decisdo foi tomada em conjunto com meus pais/responsaveis.
d. [] Outra situagio (explique melhor a escolha desta opgdo abaixo):

Se marcou a opgao “d. Outra situa¢do” na questdo 6, explique aqui qual seria essa outra situacao:
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7. Ao tomar a decisdo da saida do curso vocé€ informou a quem no campus?

(INSTRUCAO: Mais de uma alternativa podera ser marcada, se for necessario.)

Servidores da Secretaria Escolar.

Servidores do Setor Pedagogico.

Servidores do Setor de Assisténcia Estudantil.
Professor.

Coordenador de Curso.

Diretor de Ensino e ou/Direcdo Geral.

Nao informei a ninguém.

Outro (explique melhor a escolha desta op¢do abaixo):

COOOOOOCO

SR oo e o

Se marcou a opgao “h. Outro” na questao 7, explique aqui qual seria esse outro:

8. Foi feito alguma abordagem por parte da instituigdo para tentar convencer vocé de ndo sair?
a. ] Nio.
b. ] Sim (explique melhor a escolha desta op¢io abaixo):

Se marcou a opgdo “b. Sim” na questdo 8, explique aqui qual foi o tipo de abordagem e quem o(a)
abordou?

9. Quanto a estrutura fisica do IF Goiano e as condigdes necessarias para realizacdo das aulas, vocé
considera:

(INSTRUCAO: Marque somente uma alternativa.)

a. [] Excelente.
b.[] Boa.

c. ] Regular.
d.[] Ruim.
e. ] Prefiro nio opinar.

Caso queira, faga aqui seu comentario pessoal a respeito da questio 9:

10. Quanto ao trabalho desempenhado pelos professores, vocé considera:

(INSTRUCAO: Marque somente uma alternativa.)

a. ] Excelente.
b.[] Boa.

c. ] Regular.
d.[] Ruim.
e. ] Prefiro nio opinar.

Caso queira, faga aqui seu comentario pessoal a respeito da questédo 10:




11. Vocé indicaria o curso que abandonou no IF Goiano para alguém?

a.[] Sim.
b. ] Ndo.

Caso queira, faga aqui seu comentario pessoal a respeito da questédo 11:

12. Vocé se arrepende de ter abandonado o curso?

a.[] Sim.
b. ] Ndo.

Comente aqui o porqué da resposta da questdo 12:

13. Quando deixou o IF Goiano, vocé se matriculou em outra escola para continuar os estudos?
(INSTRUCAO: Marque somente uma alternativa.)

a.[] Sim. Matriculei em uma escola publica.
b. ] Sim. Matriculei em uma escola particular.
c. [] Nao. Parei de estudar.

14. O que poderia ter contribuido para manter vocé estudando no Instituto Federal Goiano?

(INSTRUCAO: Mais de uma alternativa podera ser marcada, se for necessario.)

.[] Ter conseguido acesso a residéncia estudantil ou ajuda de custo para moradia.
. ] Ter conseguido transporte escolar gratuito ou ajuda de custo para o transporte.
.[] Ter participado de projeto de pesquisa com bolsa.

.[L] Ter conseguido um estagio remunerado.

.[] Ter conseguido um emprego que conciliasse com os estudos.

. [L] Outro motivo (explique melhor a escolha desta opgao abaixo):

o 00 o

e}

Se marcou a opgdo “f. Outro motivo” na questdo 14, explique aqui qual seria esse outro motivo:

Agradeco pelo seu empenho e colaboracio!
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APENDICE F

ROTEIRO DO GRUPO FOCAL REALIZADO COM OS MEMBROS DA COMISSAO
LOCAL DE PERMANENCIA E EXITO

1- Como se deu o ingresso de vocés na Comissao Local de Permanéncia e Exito - CPE de seu
campus? (Vocés foram convidados? Vocés pediram para participar? )

2- Na visdo de vocés, qual a importancia do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito - PEPE
para o cotidiano do campus? Algum de vocés participaram da construgdo do PEPE?

3- Como ¢ desenvolvido o trabalho da CPE? (Qual a periodicidade das reunides? Quais as agdes
que estao sendo desenvolvidas para diagnosticar possiveis causas da evasdo e medidas para
minimizar a evasao?)

4- Tem sido feito algum trabalho para envolver a comunidade (docentes, TAEs e discentes)
para participar, direta ou indiretamente, das a¢des da CPE?

5- Quais as causas da evasdo que vocés percebem com maior frequéncia no campus, nao
somente como membro da CPE, mas também como profissional da educagao?

6- Quais as principais dificuldades que vocés encontram no desempenho dos trabalhos inerentes
a CPE?

7- Se existisse uma cartilha contendo um protocolo com orientagdes aos servidores sobre como
lidar com a questdo da evasdo, na visdo de vocés, poderia ajudar na abordagem aos alunos
propensos a evadir?
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ANEXO A - ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS DESENVOLVIDAS EM CADA CAMPI NO ENFRENTAMENTO A

EVASAO ESCOLAR

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS E PROPOSICOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS DE SUPERACAO E MONITORAMENTO DA EVASAO E RETENCAO DOS
ESTUDANTES DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DO IF GOIANO DO NIVEL MEDIO E TECNICO E DE GRADUACAO POR CAMPUS

ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS IPORA

DIFICULDADE DE

CARGA HORARIA EXCESSIVA DO CURSO E

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM ADAPTACAO A PROBLEMAS FAMILIARES E/OU PESSOAIS ?&gﬁggﬁlﬁs TRANSPORTE | EXCESSO DE CARGA HORARIA SEMANAL
ROTINA ESCOLAR DE AULAS
Horérios de atendimento individual de apoio Atendimento do Acompanhamento de alunos por meio da Equipe da Programa de auxilio Programa de Revisdo de Projetos Politicos Pedagogicos dos Cursos
aos discentes. Nucleo de Apoio Assisténcia Estudantil, Nucleo de Apoio Pedagogico | permanéncia. auxilio (PPCs) Técnicos Integrados do Ensino Médio visando
Pedagogico. (NAP) e Nucleo de Atendimento a Pessoas com permanéncia. aredugdo da carga horéria das disciplinas bem como
Necessidades Especificas (NAPNE). da adog@o do Curriculo Integrado para 2019.
Monitorias. Orientagdo da Visitas a alunos que apresentam problemas que Bolsas para projetos de Organizagéo do Horario de Aulas de forma a
psicologa na podem estar ligados a questdes familiares. pesquisa e extensao. concentrar as aulas em determinados periodos/dias da
organizagdo dos semana para disponibilizar periodos livres para
estudos. estudos e outras atividades.

Nivelamento para estudantes ingressantes.

Projetos de Ensino.

Acompanhamento do NAP, NAPNE e
Psicologa.

PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS IPORA

METODOLOGIA E/OU DIDATICA DAS AULAS

DIFICULDADES EM ASSIMILAR OS CONTEUDOS ATUAIS POR
CAUSA DA FORMACAO ESCOLAR ANTERIOR

FALTA DE HABITO E/OU DISCIPLINA PARA O ESTUDO

Necessidade de investimento em palestras para os servidores docentes por
parte do campus.

Plangjar projetos de ensino que possam minimizar as dificuldades de
aprendizagem dos ingressantes nos cursos superiores e técnicos.

Promover momentos que despertem o interesse dos alunos pelos estudos
e pela satisfagdo de estar na Instituicdo.

Necessidade de cursos de aperfeicoamento de curta duragdo para os
servidores docentes por parte da Reitoria.

Projetos de nivelamento presencial e na modalidade EaD.

Orientagdo e acompanhamento pedagogico pelo NAP e Coordenagdes de
Curso.

Planejamento coletivo na Semana de Planejamento Pedagdgico.
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ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS URUTAI

DIFICULDADE DE ACESSO AOS

METODOLOGIA E/OU DESMOTVACAO PARA -~ CARGA HORARIA EXCESSIVA
DIFICULDADE DE DIFICULDADE DE DIDATICA DAS AULAS E OS ESTUDOS/FALTA PROGRAMAS DE ASSISTENCIA DO CURSO E EXIGENCIA DE
ADAPTACAO A ESTUDANTIL E DIFICULDADES -
APRENDIZAGEM ROTINA ESCOLAR COMPLEXIDADE DO DE PERSPECTVA FINANCEIRAS E PROBLEMAS COM PRE-REQUISITOS
CONTEUDO PROFISSIONAL (CURSOS SUPERIORES)
TRANSPORTE

Monitoramento e acompanhamento | Orientagdo pedagdgica | Avaliagdo docente pelo discente. Promogdo de eventos técnico- Oferta de bolsas ¢ auxilios através da Assisténcia Revisdo sistematica dos Projetos
psicoldgico dos alunos com e psicologica. cientificos, oportunidades de Estudantil e de bolsas de produtividade académica | Pedagogicos dos Cursos.

dificuldade de aprendizagem.

estégio e intercmbios.

(monitorias, estagios, ensino, pesquisa e extensdo).

Monitorias.

NAP.

Orientagdo pedagogica através do

Projetos de Ensino.

Incentivo a formagdo pedagogica.

Horarios de atendimento dos
docentes aos discentes.

PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS URUTAI

METODOLOGIA E/OU DIDATICA

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM E

DESMOTVACAO PARA 0OS ESTUDOS E

¢ DIFICULDADE DE ACESSO AOS
PROGRAMAS DE ASSISTENCIA

DAS AULAS E COMPLEXIDADE CARGA Hgg%%lﬁS%XCESSWA DIFICULDADE DE FALTA DE PERSPECTVA ESTUDANTIL
DE CONTEUDO ADAPTACAO A ROTINA ESCOLAR PROFISSIONAL ¢ DIFICULDADES FINANCEIRAS
¢ TRANSPORTE
Ampliar a atuagdo do NAP na Formulagao dos PPCs. Adotar politicas de acolhimento e programas Participagdo de docentes e profissionais da drea na Ampliagdo da oferta de bolsas e auxilios

orientagdo pedagogica baseada no perfil
dos estudantes.

de nivelamento dos alunos.

divulgagdo dos processos seletivos para ingresso no
IF Goiano.

a0s estudantes.

Promover reunides periodicas entre os
NAPs e docentes a fim de discutir e
ajustar metodologia de ensino de
integragdo curricular.

Integragdo curricular.

Projetos de ensino que promovam o esporte,
cultura ¢ lazer.

Adequagdo dos PPCs a realidade do mercado de
trabalho e das opgdes de atuagdo dos egressos.

Diminuigdo da carga horéria presencial
dos cursos.

Utilizagdo do ambiente virtual de
aprendizagem - EaD.

Incentivo & participagdo em vistas técnicas e
congressos especificos a area de formagdo do aluno.

Ampliar a participagdo do NAP e da
Assisténcia Estudantil no processo de
criagdo e reformulagdo dos PPCs.

Palestras periodicas com profissionais da area.
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ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS CAMPOS BELOS

METODOLOGIA E/OU DIDATICA DAS AULAS
E COMPLEXIDADE DE CONTEUDO

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM E
DIFICULDADE DE
ADAPTACAO A ROTINA ESCOLAR

DESMOTIVACAO PARA OS ESTUDOS E
FALTA DE PERSPECTIVA
PROFISSIONAL

o DIFICULDADE DE ACESSO AOS PROGRAMAS DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

o DIFICULDADES FINANCEIRAS

o TRANSPORTE

Palestras nas reunides pedagogicas com o objetivo de
discutir e ajustar a metodologia de ensino para atender
as especificidades e dificuldades dos discentes.

Projeto de ensino.

Participagdo de docentes e profissionais da drea na
divulgaco dos processos seletivos para ingresso no [F
Goiano.

Oferta de bolsas monitoria, permanéncia e alimentagao.

Formacdo pedagdgica.

Nivelamento.

Visitas técnicas.

Oferta de bolsas monitoria, permanéncia e alimentagao.

Monitoria.

Parceria junto a administragdo piblica municipal para oferta de
transporte escolar.

Atendimento.

PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS CAMPOS BELOS

METODOLOGIA E/OU DIDATICA DAS AULAS
E COMPLEXIDADE DE CONTEUDO

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM E
DIFICULDADE DE
ADAPTACAO A ROTINA ESCOLAR

DESMOTIVACAO PARA OS ESTUDOS E
FALTA DE PERSPECTIVA
PROFISSIONAL

¢ DIFICULDADE DE ACESSO AOS PROGRAMAS DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

o DIFICULDADES FINANCEIRAS

o TRANSPORTE

Dialogo/Respeito.

Projetos de nivelamento.

Palestras de apresentacdo dos cursos pelos professores,
por 4reas.

Buscar parcerias junto aos orgaos piblicos.

Edital de bolsa permanéncia.
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ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS CERES

DESESTIMULO PELA AREA DE
FORMACAO

NECESSIDADE DE TRABALHAR

FALTA DE DISCIPLINA PARA
ESTUDO

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

PROBLEMAS PESSOAIS E
FAMILIARES

Eventos nos dias dos profissionais com
palestras académicas e de profissionais do
mercado.

Diminuigdo da quantidade de atividades
extra-classe.

Aumento no nimero de bolsas em
projetos de extensdo e pesquisa.

Programa de nivelamento na forma de Projeto de
Ensino.

Acentuacdo dos trabalhos de

acompanhamento pelo NAP e NAPNE, com
aumento do numero de estudantes atendidos.

Desenvolvimento de projetos integradores.

Reorganizagdo das matrizes, diminuindo
a carga horaria e aumentando horarios
livres para participagdo em projetos com
possibilidade de remuneragio.

Implantagdo de edital de projetos de
ensino com remuneragao e incentivo aos
estudos.

Ampliagdo de vagas no programa de monitoria.

Melhoria na comunicagdo entre a Assisténcia

Estudantil e o Ensino.

Maior interagdo entre o setor de estagios ¢ as
coordenagdes de curso.

Aumento no niimero de bolsas em
projetos.

Maior acompanhamento de estudantes
fora de sala de aula.

Incentivo & importancia do atendimento
individualizado por parte dos docentes.

Participagdo da Assisténcia Estudantil nas
reunides com estudantes ¢ conselhos de
classe.

Reorganizagio das Visitas Técnicas,
valorizando o envolvimento de mais
disciplinas.

Utilizagdo da avaliagdo docente pelos discentes
para abordagem nas reunides pedagogicas e
reunido com o proprio docente avaliado.

PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS CERES

DESESTIMULO PELA AREA DE
FORMACAO

NECESSIDADE DE
TRABALHAR

FALTA DE DISCIPLINA PARA
ESTUDO

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

PROBLEMAS PESSOAIS E
FAMILIARES

Medida de intervencdo: divulgar as
possibilidades de atuagdo profissional.

Medida de intervencio: Promover
estratégias de aprendizagem que
priorizem atividades no horario da
aula para os cursos com grande

Medida de intervencao: Desenvolver
atividades e agdes de conscientizagao do
estudante sobre a importancia de incluir
o estudo na rotina didria.

Medida de intervencio: Encaminhar e
incentivar a participagdo dos estudantes em
monitorias, grupos de estudos, aulas de reforgo e
atendimentos individualizados ¢ outras agdes de

Medida de intervencio: Realizar
diagnostico para identificar possiveis
problemas pessoais e familiares e dar os
devidos encaminhamentos.

publico trabalhador. desenvolvimento cognitivo.
Aces: Acdes: Acoes: Acdes: Acoes:
- Promover agGes/eventos quanto ao dia do - Orientar e acompanhar os docentes | - Ampliar e incentivar o numero de - Desenvolvimento dos programas de - Aumentar interagdo entre a escola e
profissional; para que elaborem atividades para projetos/programas de ensino, pesquisa | nivelamento; familia;

- Incentivar a participagdo em eventos técnicos;
- Incentivar a implantagdo da Empresa Jinior,
empresas incubadas, fabrica de software, FAEG
Jovem;

- Desenvolvimento de projetos integradores.

serem feitas em horario de aula;

- Adequagdo da matriz curricular para
insercdo de “tempo livre” no horario
de aula.

¢ extensio;
- Elaboragdo de horérios ¢ métodos de
estudos individuais.

- Continuidade do programa de monitoria;
- Implantar programa de tutoria.

- Presenca da Assisténcia Estudantil nas
atividades académicas;

- Ampliar a comunicagdo entre a Assisténcia

Estudantil ¢ o Ensino;
- Participagdo da Assistente Social ¢ do
Psicologo nos Conselhos de Classe.

Recursos Necessarios:
- Envolvimento dos docentes da area de atuacéo;,
- Parceria com FAEG, CNA ¢ demais instituigdes.

Recursos Necessarios:

- Envolvimento do CAPTG
juntamente aos coordenadores de
Cursos.

Recursos Necessarios:
- Bolsas de ensino, pesquisa e extensdo;
- Reunides e palestras com publico-alvo.

Recursos Necessarios:
- Bolsas de monitoria;
- Estudantes veteranos;
- Docentes.

Recursos Necessarios:
- Assistente Social;

- Psicologo;

- Pedagogo.

Prazo: Continuo.

Prazo: Continuo.

Prazo: Continuo.

Prazo: Continuo.

Prazo: Continuo.

Responsavel: Coordenadores de curso.

Responsavel: CAPTG e
coordenadores de cursos.

Responsavel: CAPTG, GAE, NAP e
Coordenadores de Cursos.

Responsavel: CAPTG, NAP, NAPNE,
estudantes veteranos e Coordenadores de cursos.

Responsavel: GAE, GE, NAP e NAPNE.
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ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS CRISTALINA

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

DIFICULDADE DE ADAPTACAO A ROTINA
ESCOLAR

METODOLOGIA E/OU DIDATICA DAS AULAS E
COMPLEXIDADE DO CONTEUDO

DESMOTIVACAO PARA OS ESTUDOS/FALTA DE
PERSPECTIVA PROFISSIONAL

Acompanhamento do aluno pelo grupo
NAPNE.

Atendimento individualizado dos alunos pelos
professores, através dos hordrios de atendimento ao
discente.

Adaptagdo das formas de avaliagdo conforme as
dificuldades de cada aluno.

Engajamento dos alunos em atividades extra-classe.

PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS CRISTALINA

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

DIFICULDADE DE ADAPTACAO A ROTINA
ESCOLAR

METODOLOGIA E/OU DIDATICA DAS AULASE
COMPLEXIDADE DO CONTEUDO

DESMOTIVACAO PARA OS ESTUDOS/FALTA DE
PERSPECTIVA PROFISSIONAL

Palestras com profissionais da area de
aprendizagem, expondo métodos de ensino
direcionados para alunos com dificuldades
de aprendizagem.

Projetos de ensino.

Palestras e aulas interativas em grupo.

Edital de bolsa permanéncia.

ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS HIDROLANDIA

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

METODOLOGIA E/OU DIDATCA DAS AULAS E
COMPLEXIDADE DO CONTEUDO

DIFICULDADES FINANCEIRAS

TRANSPORTE

Horérios de atendimento individual de apoio
aos discentes em contra-turno.

Avaliagdo docente pelo discente.

Programa de auxilio permanéncia.

Programa de auxilio transporte.

Monitorias.

Orientagdo pedagogica através do NAP.

Bolsas para projetos de pesquisa e extensao.

Projetos de Ensino e Integradores.

Acompanhamento do NAP.

PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS HIDROLANDIA

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

DIDATICO-PEDAGOGICO

TRANSPORTE

DIFICULDADE FINANCEIRA

Realizar avaliagdes psico-pedagogicas para
identificagdo de problemas na aprendizagem.

Ofertar cursos e palestras aos docentes com o intuito de
fortalecer a parte pedagogica.

Oficios solicitando linha de 6nibus até o campus.

Solicitar mais bolsas permanéncia.

Executar projetos de ensino visando o
nivelamento da base dos estudantes.

Oficios solicitando asfalto até o campus.

Ofertar lanches e almogos aos estudantes.

Aumentar o quantitativo de auxilio.
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ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS IPAMERI

DESMOTIVACAO CARGA HORARIA
DIFICULDADE DE DIFICULDAPE DE COMPLEXIDADE DO PARA OS i EXCESS{VA DO CURSQ;
APRENDIZAGEM ADAPTACAO A CONTEUDO E ESTUDOS/FALTA DE DIFICULDADE DE ADAPTACAO COM O CURSO E EXIGENCIA DE PRE-
ROTINA ESCOLAR | METODOLOGIA DAS AULAS HABITO PARA O REQUISITOS
ESTUDO (CURSOS SUPERIORES)
Momentos de formagdo na semana Promocdo de dindmicas que levem os alunos a interagir e oportunizar situagdes | Revisio — sistematica  dos

pedagdgica e nas reunides.

que promovam a empatia entre eles.

PPCs.

O uso de metodologias interativas
na sala de aula.

Dinamicas com os alunos veteranos para incentivar e acolher os novos estudantes.

Integragdo curricular.

Oficina sobre o “Kahoot” em 2018.

Jogos integradores (Organizagdo: alunos dos 3° anos).

Acgdes de ambientagdo para os alunos ingressantes nos primeiros anos (periodos)
do ensino técnico e profissional.

Horario de atendimento e apoio com os docentes.

Atendimento individual/pequenos grupos em matematica (conteido do ensino
fundamental) no contra turno com a pedagoga: area - orientagdo educacional.

Acompanhamento do NAP, NAPNE.

Atendimento/apoio no CAE (Comisséo de Assisténcia Estudantil) de orientagdo
no sentido ajudar o(a) estudante a melhorar a autoestima com relagao aos
estudos.

Orientagdo educacional com foco em planos de estudos mensal e semanal, dicas
de organizacdo e otimizagdo das informagdes, técnicas de estudo de alta e média
potencialidade, construgdo de mapas e esquemas mentais, dicas de aplicativos e
sites que auxiliam na aprendizagem.

Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo.
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PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 PELO - CAMPUS IPAMERI

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

DIFICULDADE DE
ADAPTACAO A
ROTINA ESCOLAR

COMPLEXIDADE DO
CONTEUDO E
METODOLOGIA DAS
AULAS

DESMOTIVACAO PARA OS ESTUDOS/FALTA DE
HABITO PARA O ESTUDO

DIFICULDADE
DE ADAPTACAO
COM O CURSO

CARGA HORARIA
EXCESSIVA DO CURSO;
E EXIGENCIA DE PRE-
REQUISITOS
(CURSOS SUPERIORES)

Aulas e atividades de nivelamento no inicio do ano
letivo.

Semana de ambientagdo
para os ingressantes nos
Cursos.

Horario de atendimento
com o professor no contra
turno.

Orientagdo educacional com foco em planos de estudos mensal e
semanal, dicas de organizagdo e otimizag¢do das informagdes,
técnicas de estudo de alta e média potencialidade, construgdo de
mapas e esquemas mentais, dicas de aplicativos e sites que
auxiliam na aprendizagem.

Espaco da profissdo:
para alunos de 9°
ano das escolas da
cidade de Ipameri.

Revisdo sistematica dos
PPCs.

Orientagdo educacional com foco em planos de
estudos mensal e semanal, dicas de organizagdo e
otimizagdo das informagdes, técnicas de estudo de
alta e média potencialidade, construgdo de mapas e
esquemas mentais, dicas de aplicativos e sites que
auxiliam na aprendizagem.

Projetos de ensino, pesquisa e extensdo.

Estimular e ensinar os(as) estudantes a montarem
grupos de estudo e a criarem o habito de utilizar a
sala de estudos da instituigao.

Estimular e ensinar os(as) estudantes a montarem grupos de
estudo e a criarem o habito de utilizar a sala de estudos da
instituigdo.

Atendimento do professor ao estudante no contra
turno.

Palestra com convidados que exercem exitosamente a profissao
ligada ao curso oferecido pelo Campus Avangado Ipameri.

ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS MORRINHOS

METODOLOGIA E/OU DIFICULDADE DE ADAPTACAO | PROBLEMAS FAMILIARES CARGA HORARIA EXCESSIVA
DIDATICA DAS AULAS A ROTINA ESCOLAR E/OU PESSOQAIS DIFICULDADES FINANCEIRAS TRANSPORTE DO CURSO
Avaliagdo pelo Discente. Oferta de Bolsas Transporte. Oferta de Bolsas Reducdo do tempo na escola por meio
Transporte. do uso do EaD.

Incentivo ao Curso de Formagéo.

Oferta de Bolsas Permanéncia.

Horario de entrada e saida diferenciado.

Oferta de Residéncia Estudantil.

Alimentagdo Gratuita para todos os Estudantes.

PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS MORRINHOS

METODOLOGIA E/OU DIDATICA DAS AULAS

DIFICULDADES FINANCEIRAS

CARGA HORARIA EXCESSIVA

Ampliar as reunides pedagogicas por area.

Ampliagdo da Oferta de Bolsas.

Ampliar 0 uso do EaD, reduzindo uma tarde na semana.

Ampliar a atuagdo do NAP na orientagdo pedagdgica baseada no perfil dos estudantes.
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ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS POSSE

METODOLOGIA E/OU DIFICULDADE DE ADAPTACAO A DEFICIENCIA NA FORMACAO ANTERIOR DIFICULDADES TRANSPORTE CARGA HORARIA
DIDATICA DAS AULAS ROTINA ESCOLAR AO INGRESSO NO IF GOIANO FINANCEIRAS EXCESSIVA DO CURSO

Palestras que auxiliam o aluno na Monitoria.

organizagdo do tempo de estudo.

Projetos de Ensino. Horério de atendimento.

Reformulagéo de PPC.
PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS POSSE
METODOLOGIA E/OU DIDATICA DAS AULAS DIFICULDADES FINANCEIRAS CARGA HORARIA EXCESSIVA

Palestras que auxiliam o aluno na organizagdo do tempo de estudo.

Reformulagdo de PPC.

Projetos de Ensino.

Monitoria.

Horario de atendimento.

ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS TRINDADE

COMPLEXIDADE DOS
CONTEUDOS

DIFICULDADE DE
APRENDIZAGEM

PROBLEMAS FAMILIARES E PESSOAIS

TRANSPORTE

CARGA HORARIA EXCESSIVA DO CURSO

Revisdo constante dos Projetos Oferta de horarios de apoio.

Pedagdgicos de Curso.

Acompanhamento com alunos e familiares por meio da Assisténcia
Estudantil e NAPNE.

Programa de auxilio permanéncia.

Reducio da carga horaria de acordo com o minimo
exigido pela CNE.

Debates em reunides pedagdgicas. Oferta de monitoria.

Encaminhamento assistencial para atendimento especializado pela
Assisténcia Estudantil.

Aulas predominantemente em um turno.

PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS TRINDADE

METODOLOGIA E/OU DIDATICA DAS AULAS

RELACIONAMENTO COM OS PROFESSORES

PROBLEMA COM TRANSPORTE E DIFICULDADE FINANCEIRA

Necessidade de investimento em palestras para os servidores
docentes por parte do campus.

Necessidade de investimento em palestras para os servidores
docentes por parte do campus.

Buscar ampliar os recursos do auxilio permanéncia.

Necessidade cursos de aperfeigoamento de curta duragdo para os
servidores docentes por parte da reitoria.

Buscar a realizacdo da transformacdo de um ensino mais
humanizado.

Realizar convénios com as prefeituras da regido.
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ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS RIO VERDE

DIFICULDADE DE DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM | METODOLOGIA E/OU DIDATICA DIFICULDADE
CONCILIARESTUDO E E COMPLEXIDADE DOS _ DAS AULAS FINANCEIRA E COM PROBLEMAPSEZ‘;‘B/[;{“SI ARES E/OU FALTII}RI())%II)S%?S;FAETIVA
TRABALHO CONTEUDOS RELACAO DOCENTE-ESTUDANTE TRANSPORTE
Aulas predominantemente em | Oferta de horarios de apoio. Realizago de palestras, reunides Programa de auxilio Acompanhamento com alunos ¢ familiares Projetos promovidos pela
um turno. pedagogicas e eventos para os servidores permanéncia. por meio da Assisténcia Estudantil e DIREX.
por parte do campus ¢ reitoria. NAPNE.
Oferta de monitoria. Encaminhamento assistencial para
atendimento especializado pela Assisténcia
Estudantil.
PROPOSTA DE AC()ES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS RIO VERDE
DIFICULDADE DE DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM | METODOLOGIA E/OU DIDATICA DIFICULDADE
CONCILIAR ESTUDO E E COMPLEXIDADE DOS DAS AULAS RELACAO DOCENTE- | FINANCEIRA E COM PROBLEM[}S]EEIS%[;‘SIARES E/0U FALTI?R%E?II;};?g;iiTIVA
TRABALHO CONTEUDOS ESTUDANTE TRANSPORTE

Buscar ampliar os recursos do
auxilio permanéncia.

Oferta de horarios de apoio.

Necessidade de investimento em palestras
para os servidores docentes por parte do
campus.

Investir no Programa de
auxilio permanéncia.

Disponibilizar internet para
acesso a diferentes canais.

Realizar convénios com as
prefeituras da regido e
empresas.

Disponibilizar horario de atendimento por
parte do professor.

Necessidade cursos de aperfeigoamento de
curta duragdo para os servidores docentes
por parte da reitoria.

Ofertar cursos de acordo com
os arranjos produtivos locais.

Utilizar métodos diferentes.

ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS REALIZADAS PELO CAMPUS CATALAQ

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM E COMPLEXIDADE DOS CONTEUDOS

PROBLEMAS FAMILIARES E/OU PESSOAIS

Horarios de atendimento individual de apoio aos discentes.

Encaminhamento para psicologos.

Monitorias;

Revisitagdo de PPCs;

Projetos de Ensino;

PROPOSTA DE ACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS A PARTIR DO DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA/2018 - CAMPUS CATALAQ

FALTA DE HABITO/ DISCIPLINA

CARGA HORARIA EXCESSIVA | DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM E DIFICULDADES FINANCEIRAS E
DO CURSO COMPLEXIDADE DOS CONTEUDOS TRANSPORTE PARA 0 ESTUDO PROBLEMAS FAMILIARES E/OU PESSOAIS
Revisdo de Projetos Politicos Tutoria. Programa de auxilio permanéncia com Acompanhamento do NAP. Acompanhamento de alunos por meio da Equipe da

Pedagogicos dos Cursos (PPCs)
Técnicos Integrados do Ensino Médio.

atengdo a situagdes mais graves.

Assisténcia Estudantil e Nucleo de Apoio Pedagdgico
(NAP).

Nivelamento para estudantes.

Bolsas para projetos de pesquisa e extensao.

Incentivo a monitorias e atendimentos.

Contato direto com os pais.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: FATORES DE EVASAO ESCOLAR E SUA CORRELAGAO COM A EXPECTATIVA DO
DISCENTE: Um estudo de caso no Instituto Federal Goiano

Pesquisador: DANYLA MARTINS REZENDE DA COSTA

Area Tematica:

Verséo: 2

CAAE: 28651420.6.0000.0036

Instituigdo Proponente: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Goiano - campus
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 4.200.086

Apresentacao do Projeto:
"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"

Objetivo da Pesquisa:
"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"

Avaliagéo dos Riscos e Beneficios:
"Néo houve alteragio mediante parecer anterior"

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
- Tema e Objeto da Pesquisa

"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"

- Relevancia Social e objetivos da pesquisa

"Ndo houve alteragdo mediante parecer anterior"

- Metodologia, incluindo local, populagio e amostra, métodos de coleta

Metodologia

Enderego: Rua 88, n"280

Bairro:  Setor Sul CEP: 74 085-010
UF: GO Municiplo:  GOIANIA
Telefone: (62)3605-3600 Fax: (62)3605 3600 E-mail: cop@ifgoiano.edu.br

Pagina 01 da 08

158




159

oan INSTITUTO FEDERAL DE
Ba" INSTTUTO FEDERAL  EDUCAGAO, CIENCIA E W
TECNOLOGIA GOIANO -
IFGOIANO

Continuagiio do Parecer 4 200 086

"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"
Local, populagéo e amostra

"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"
Métodos de coleta

Relata-se:"Para a coleta de dados serdo utilizados: a pesquisa bibliografica em livros impressos e digitais,
artigos cientificos, dissertagbes e teses; a pesquisa documental nos documentos internos e na legislagio
vigente, normas e regulamentos institucionais; e a pesquisa de campo, com abordagem direta aos sujeitos
participantes, por meio de questionarios semiestruturados que serio aplicados aos alunos ingressantes e
evadidos e a realizagio de grupos focais com os membros das Comissdes de Permanéncia e Exito. [...]
Ainda no ambito da pesquisa documental, sera realizada, junto a segéo de registros escolares de cada
campus, onde se pretende extrair informagbes que constam nas fichas utilizadas pela secretaria de registros
escolares, cujo preenchimento obrigatério é realizado pelos responsaveis dos discentes. O objetivo é a
obtengdo de informacgdes iniciais, tais como: a origem e o perfil socioeconédmico do aluno, quais os motivos
que o levou a escolher a instituigdo

e o respectivo curso, se foi influenciado por outra pessoa, entre outras informagdes. Portanto, a extragio
dos dados que constam nas fichas e a andlise desses dados coletados nesta primeira etapa ocorrera
somente apds a aprovagio deste projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa - CEP do Instituto Federal
Goiano, Por fim, a pesquisa de campo visa levantar os dados dos participantes da pesquisa, Sendo assim,
os dados serdo coletados por meio de questiondrios semiestruturados e grupos focais, resguardada a
confidencialidade e a impessoalidade do processo, podendo o mesmo desistir da colaboragéo a qualquer
momento, sem quaisquer penalidades ou punigdes, conforme consta no Termo de Assentimento Livre
Esclarecido - TALE e no Termo de Consentimento Livre Esclarecido - TCLE, que constam como Anexos A,
B e C neste projeto.[...] Assim sendo, pretende-se aplicar aos alunos dois questionarios semiestruturados
que ocorrerdo em momentos distintos, Primeiro, sera aplicado um questiondrio aos alunos ingressantes dos
cursos ja relacionados anteriormente, logo apés a aprovagdo deste projeto pelo Comité de Etica em
Pesquisa - CEP do Instituto Federal Goiano, @ mediante a assinatura do Termo de
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Consentimento Livre Esclarecido - TCLE e do Termo de Assentimento Livre Esclarecido - TALE, Sendo que
este primeiro questionario tem o intuito de verificar no momento da entrada desses alunos quais suas
expectativas em relagdo ao curso e a instituicdo, sendo disponibilizado ao sujeito participante em formato
impresso, ou, através de formuldrio eletrénico pela ferramenta Google Forms. Em um segundo momento,
serdo abordados os alunos que porventura venham a evadir, com o intuito de que preencham um segundo
questionario, buscando verificar se houve frustragdo de sua expectativa e se isso influenciou em sua
evasdo, verificando assim se ha alguma correlagdo entre a expectativa e as causas de evasdo. Esta fase
tratard somente com os sujeitos que porventura tenham preenchido os termos TCLE (pelos pais ou
responsaveis) e TALE (pelos alunos) para participago na pesquisa. Como estratégia facilitadora, este
segundo questiondrio sera disponibilizado em dois formatos: em formato impresso e, para os casos dos
alunos evadidos que tenham como origem regiées distantes, ou durante o periodo de isolamento

social por conta da pandemia da Covid-19, tero a opgéo de participarem da pesquisa por meio de um
formulario eletrénico idéntico ao impresso, disponibilizados através da plataforma de administrago de
pesquisas Google Forms, Esta etapa esta prevista para ocorrer a partir do segundo semestre de 2020, entre
0s meses de agosto a dezembro que, historicamente, é quando o fluxo de evaséo dos alunos é maior, Para
tal, para que a amostra seja representativa, pretendese abordar pelo menos 30% dos alunos evadidos, até o
final do respectivo ano letivo, porém, seréio concentrados esforgos no sentido de ampliar este percentual ao
maximo possivel. Outro método de coleta de dados a ser utilizado serd a realizagdo de grupos focais que
podera ocorrer por meio de reunides realizadas via Google Meet, com os membros das Comissbes de
Permanéncia e Exito [...] Enfim, ressalta-se que somente ocorrerio coleta e analise dos dados assim que o
projeto for aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa - CEP.

Parecer: Atende a legislagéo,

- Avaliagéo do processo de obtengéo do TCLE

Relata-se: "Os sujeitos selecionados para a realizagdo dessa pesquisa serdo os alunos do primeiro ano do
Ensino Médio Integrado, ingressantes no ano de 2020, dos cursos de: Agropecudria, Informatica para
Internet e Meio Ambiente, ofertados pelo Campus Ceres; e dos cursos de: Agropecudria, Alimentos e
Informatica, ofertados pelo Campus Morrinhos. Além destes, também
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serdo recrutados os membros da Comissdo de Permanéncia e Exito do Campus Ceres e do Campus
Morrinhos. O processo de recrutamento ocorrerd por meio de reuniées pré-agendadas, com presenga
preferencialmente do (a) coordenador (a) de cada um dos cursos e, na impossibilidade deste (a), de pelo
menos um (a) professor (a) responsavel pela turma. Assim, neste primeiro contato da pesquisadora com os
possiveis sujeitos envolvidos na pesquisa consistird na explicagdo dos objetivos da pesquisa e de todos os
procedimentos que serdo realizados durante o processo, sendo entregue a cada um: o Termo de
Consentimento Livre Esclarecido - TCLE que consta no Anexo A, que devera ser preenchido e assinado
pelos pais ou responsaveis, no caso de alunos menores; e o Termo de Assentimento Livre Esclarecido -
TALE que consta no Anexo B, que devera ser preenchido e assinado pelos alunos para que também declare
sua vontade em participar da pesquisa; ambos devidamente assinados pela pesquisadora, conforme exigido
na legislagdo que trata sobre a ética nesse tipo de estudo. Assim sendo, os alunos levaro para casa duas
vias de cada termo, juntamente com as orientagdes e explicagdes acerca da pesquisa e terdo um prazo de
10 dias para decidirem sobre a participagéo ou néo da pesquisa. No caso de aceite em participar da
pesquisa, os sujeitos envolvidos deverdo preencher e assinar os termos TCLE e TALE, em duas vias,
conforme definido anteriormente, sendo que uma via de cada termo ficara com o participante e a outra com
a pesquisadora, Da mesma forma, os membros da Comissdo de Permanéncia e Exito também serdo
convidados a participarem da pesquisa por meio de uma visita, agendada via e-mail. No momento dessa
visita, eles terdo todas as informagdes acerca da pesquisa. Caso aceitem participar, recebero impresso, o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE que consta no Anexo C, para ser assinado em duas
vias para cada integrante da Comissdo de Permanéncia e Exito, sendo que uma via ficara com o
participante e a outra com a pesquisadora. Como alternativa de contingéncia, por conta da pandemia de
Covid-19 e pela necessidade de isolamento social para néo transmitir a doencga, o processo de recrutamento
podera ocorrer por meio de ligagdes aos responsdveis dos alunos. Este primeiro contato consistird na
explicagio dos objetivos da pesquisa e de todos os procedimentos que serdo realizados durante o
processo, e também tem como finalidade obter os enderegos de e-mails dos responsaveis para que assim
possa ser encaminhado o link com o respectivo formulario

eletrénico pela ferramenta Google Forms, contendo o Termo de Consentimento Livre Esclarecido - TCLE
que consta no Anexo A, para que o mesmo dé o seu consentimento na

participacéo de seu(sua) filho(a) na referida pesquisa. Apés o consentimento dos responsaveis pelos alunos,
sera encaminhado ao e-mail dos alunos o Termo de Assentimento Livre Esclarecido - TALE que consta no
Anexo B, para que o mesmo declare sua vontade em participar da pesquisa,
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da mesma forma, conforme exigido na legislagdo que trata sobre a ética nesse tipo de estudo. De forma
idéntica, os membros da Comisséo de Permanéncia e Exito serdo convidados a participarem da pesquisa
por meio de ligagbes e também via e-mail, E, apés este contato,serd encaminhado via e-mail o link para o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE que consta no Anexo C, para que o0 mesmo possa dar
seu aceite em participar da pesquisa. Contudo, se houver necessidade e como Ultimo recurso a ser utilizado,
essas autorizagbes (TCLE e TALE) poderédo ocorrer de forma remota, por meio de manifestagdo em contato
telefénico ou mensagem de WhatsApp com a pesquisadora, conforme nota que trata sobre "Orientagdes
embasam a coleta de dados remotos para participantes menores de idade”, divulgada no sitio do IF Goiano

em 03/07/2020",

Parecer: Atende a legislagéo.

- Garantias Eticas aos Participantes da Pesquisa
"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"
- Critérios de Inclusdo e Exclusdo

"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"
- Critérios de Encerramento ou Suspenséo da Pesquisa
"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"
- Resultados do Estudo

"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"
- Divulgagdo dos Resultados

"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"
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- Cronograma

Parecer: Atende a legislagdo
- Orgamento

Parecer: Atende a legislagéo

Consideracbes sobre os Termos de apresentagéo obrigatéria:
"Néo houve alteragdo mediante parecer anterior"

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Prezado Pesquisador, o CEP IF Goiano aprova a emenda de seu projeto, Caso haja alguma

modificag8o, solicitamos que seja inserida uma nova emenda para avaliago. Ao final da pesquisa, insira
uma notificagéo na plataforma, anexando o relatério final, O prazo para envio de relatério final sera de no
maximo 60 dias apds o término da pesquisa.

Consideracgoes Finais a critério do CEP:

De acordo com o documento "ORIENTAGOES PARA CONDUGAO DE PESQUISAS E ATIVIDADE DOS
CEP DURANTE A PANDEMIA PROVOCADA PELO CORONAVIRUS SARS-COV-2 (COVID-19)", publicado
dia 09 de maio de 2020:

“3.2. Em observancia as dificuldades operacionais decorrentes de todas as medidas impostas pela
pandemia do SARS-CoV-2 (Covid19), é necessario zelar pelo melhor interesse do participante da pesquisa,
mantendo-o informado sobre as modificagbes do protocolo de pesquisa que possam afeta-lo, principalmente
se houver ajuste na conduglo do estudo, cronograma ou plano de trabalho

3.3. Em virtude disso, enquanto perdurar o estado de emergéncia de salde publica decorrente da Covid-19,
recomenda-se que os CEP e toda a comunidade cientifica adotem, para a condugéo dos protocolos de
pesquisa envolvendo seres humanos, as orientagbes da Conep, observando, ainda, no que couber, as
diretrizes adotadas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)”

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

[ Tipo Documento | Arquivo [ Postagem [ Autor ]s_lwaolcl
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Informacbes Basicas| PB_INFORMAGOES_BASICAS_150640 16/07/2020 Aceito
‘ jeto 7_E1 pdf 12:11:56
Outros Justificativa_da_Emenda_do_Projeto_v2| 16/07/2020 [DANYLA MARTINS | Aceito
pdf 12:07:59 |REZENDE DA
___{COSTA _____
Projeto Detalhado / | Projeto_de_Pesquisa_Detalhado_v2_co| 16/07/2020 |DANYLA MARTINS | Aceito
Brochura m_Emenda.pdf 12:06:13 |REZENDE DA
igador _ | COSTA -
Orgamento Orcamento_v2_com_Emenda, pdf 16/07/2020 | DANYLA MARTINS | Aceito
12:04:38 |REZENDE DA
COSTA
Cronograma Cronograma_v2_com_Emenda . pdf 16/07/2020 [DANYLA MARTINS | Aceito
12:03:52 |REZENDE DA
COSTA _
TCLE / Termos de [ TCLE_Servidor.pdf 31/01/2020 |DANYLA MARTINS | Aceito
Assentimento / 21:51:21 |REZENDE DA
Justificativa de COSTA
Outros Questionario_2_Aluno_Evadido.pdf 31/01/2020 |DANYLA MARTINS | Aceito
21:28:40 |REZENDE DA
COSTA _
Outros Questionario_1_Aluno_Ingressante pdf | 31/01/2020 | DANYLA MARTINS | Aceito
21:28:25 |REZENDE DA
- — o {COSTA _____
Outros Roteiro_CPE.pdf 31/01/2020 |DANYLA MARTINS | Aceito
18:52:.08 |REZENDE DA
I— — S (o]0 ] /. V—
TCLE / Termos de | TALE_Alunos pdf 31/01/2020 |DANYLA MARTINS | Aceito
Assentimento / 18:51:38 |REZENDE DA
Justificativa de COSTA
|Auséncia _ _ _ -
TCLE / Termos de | TCLE_Pais_e_Responsaveis, pdf 31/01/2020 | DANYLA MARTINS | Aceito
Assentimento / 18:51:.07 |REZENDE DA
Justificativa de COSTA
Outros Curriculo_Lattes_Marco. pdf 31/01/2020 | DANYLA MARTINS | Acelto
10:46:12 |REZENDE DA
COSTA
Outros Curriculo_Lattes_Danyla.pdf 31/01/2020 [DANYLA MARTINS | Aceito
10:09:41 |REZENDE DA
COSTA
Declaragdo de Termo_de_Compromisso_dos_pesquisa| 31/01/2020 [DANYLA MARTINS | Aceito
Pesquisadores dores.pdf 09:29:33 |REZENDE DA
_ COSTA _
Declaragdo de Termo_de_Anuencia_Campus_Ceres.pd 31/01/2020 [DANYLA MARTINS | Aceito
Instituicdo e f 09:29:.06 |REZENDE DA
a COSTA

Enderego: Rua B8, n"280
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UF: GO Municiplo:  GOIANIA
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IFGOIANO
Continuacho do Parecer 4 200 086
Declaragdo de Termo_de_Anuencia_Campus_Morrinho| 31/01/2020 [DANYLA MARTINS | Aceito
Instituicdo e s pdf 09:28:54 |REZENDE DA
Folha de Ro:to 10IhaDe§osto.pdf 31/01/2020 |DANYLA MARTINS | Aceito

09:27:21 |REZENDE DA

COSTA

Situagéo do Parecer:
Aprovado

N ita Apreciagdo da CONEP:
Néo

GOIANIA, 07 de Agosto de 2020

Assinado por:

Luiza Ferreira Rezende de Medeiros

Enderego: Rua 88, n°280
Bairro:  Setor Sul
UF: GO Municiplo:  GOIANIA

(Coordenador(a))

CEP: 74 085-010

Telefone: (62)3605-3600 Fax: (62)3605 3600 E-mail:

cep@igolano.edu.br
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ANEXO C - PORTARIAS DE NOMEACAO DAS COMISSOES DE PERMANENCIA

E EXITO DO CAMPUS CERES E DO CAMPUS MORRINHOS

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA GOIANO

| PORTARIA 075, DE 24 DE MARGCO DE 2020.

O DIRETOR-GERAL DO INSTITUTO FEDERAL GOIANO - CAMPUS CERES, no
uso das atribuigbes que |he foram conferidas pela Portaria n® 170, publicada no Diario
Oficial da Uniao de 03/02/2020,

RESOLVE:

Art. 12 - Designar os servidores abaixo relacionados para, sob a presidéncia do
primeiro, comporem Comissao local responsavel pela elaboracao de planos estratégicos de
agoes de permanéncia e éxitos dos estudantes no Campus Ceres.

Adriano Honorato Braga SIAPE 2127264
Manoel Margal Rodrigues Neto SIAPE 1626478
Miriam Lucia Reis Macedo Pereira SIAPE 1103546
Beatriz Nogueira da Cunha SIAPE 1846050
Waldeliza Fernandes da Cunha SIAPE 1486389
Maria do Socorro Viana do Nascimento SIAPE 1727624
Marcela Dias Franca SIAPE 2128692
Tiago Gebrimi SIAPE 1809066
Renato Souza Rodovalho SIAPE 1729658
Nilva Aparecida Pacheco SIAPE 1993202
Elton John da Silva Santiago SIAPE 3149100
DISCENTES
Lorenna Correia Varao 2018103200240417,
o0sé Wemerson Soares da Silva 2017103220510112
|Rennan Silva de Almeida 2018103100510331

Art. 22 - Esta Portaria entra em vigor nesta data.

(Assinado Eletronicamente)
Cleiton Mateus Sousa
Diretor-Geral

Documento assinado eletronicamente por:
« Cleiton Mateus Sousa, DIRETOR GERAL - CD2 - DG-CE, em 26/03/2020 11:57:20.

Fste documento foi emitido pelo SUAP em 24/03/2020, Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifgolano.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abalxo:

Cédigo Verificador: 124693
Cédigo de Autenticacdo: 26a%eede6b

INSTITUTO FEDERAL GOIANO
‘ Campus Ceres
Rodovia GO-154, Km,03, Zona Rural, None, CERES / GO, CEP 76300-000

(62) 3307-7100
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA GOIANO

PORTARIA N¢°. 096 DE 26 DE MARCO DE 2020

O DIRETOR GERAL DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA GOIANO - CAMPUS MORRINHOS, no uso das atribuicbes que lhe sao
conferidas pela Portaria IF Goiano n®. 103, de 17 de janeiro de 2020, publicada no DOU de
20 de janeiro de 2020, RESOLVE:

Art. 1° - Designar os(as) servidores(as) Dayana Silva Batista Soares, Diretora de
Ensino, matricula SIAPE 2930680; Rodrigo Borges de Andrade, Professor de Ensino
Bdsico, Técnico e Tecnolégico, Matricula SIAPE: 1688947; Ana Paula Stort
Fernandes, Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula
SIAPE 1094156; Carla de Moura Martins, Professora de Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico, Matricula SIAPE 2044556; Estefani Emanuele Alves do Nascimento
Silva, Assistente de  Alunos, Matricula SIAPE 2104496, Laianny Barbosa do
Prado, Auxiliar em Administracdo, Matricula SIAPE: 2160076; Silvia Rosa, Pedagoga,
Matricula SIAPE 1637996; para constituirem, sob a presidéncia da primeira, a Comissdo de
Permanéncia Estudantil do Instituto Federal Goiano - Campus Morrinhos.

Art. 2° - Revoga-se a Portaria N°. 392 de 08 de outubro de 2018.

Art. 32 - Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua publicagdo.

Assinado Eletronicamente
Luciano Carlos Ribeiro da Silva
Campus Morrinhos

Doc i eletroni por:
» Luclano Carlos Ribeiro da Silva, DIRETOR GERAL - CD2 - DGC-MO, em 26/03/2020 15:08:52.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 26/03/2020. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifgolano edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abalxo:

Codigo Verificador: 125328
Cédigo de Autenticagio: 85a21ad63d

INSTITUTO FEDERAL GOIANO

Campus Morrinhos

Rodovia BR-153, Km 633, Zona Rural, None, MORRINHOS / GO, CEP 75650-000
(64) 3413-7900




